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Styr- och ledningssystem

Pitea kommuns styr- och ledningssystem

Styr- och ledningsprocess

Pited kommuns styr- och ledningssystem &r under omarbetning och ar planerat att tas som ett enskilt beslut vid
Kommunfullméktiges sammantrade i juni 2024. Darfor beskrivs enbart den arsvisa planerings- och
uppféljningsprocessen i detta avsnitt.

OMVARLDSANALYS INVARLDSANALYS

+ Langsiktiga fsrutsiteningar * Medborgardialog
* Framtidsanalys + Overgripande undersskningar
+ Specifika dialoger

YERKSAMHETSANALYS

« Arsredovisningar

* Analys av mal och resultat
* Behov av atgarder

+ Systematiskt kvalitetsarbete

= Uppféliningar « Viljeinriktning for perioden

* Analyser ﬁrShiUI « Tydliga uppdrag fér nimnder

Do och styrelse
* Behov av eventuella atgirder § o
. . * Utmaningar infér kommande
* Eventuella justeringar

budget och strategisk plan

* STRATEGISK PLAN J
» Utgangspunkt for verksam-

heten de nirmaste 3 aren
* Budget fér kommande aret
+ Specifika ndmnds- eller
KC-uppdrag

Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Malbedomning sker enligt faststalld modell.

Riktlinjer

Riktlinjerna &r ett politiskt dokument vars huvudsakliga uppgift ar att besluta om kommunfullméktiges
viljeinriktning. I riktlinjerna tydliggdrs fér namnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infor
kommande budget och strategisk plan. Resultat och analyser i &rsredovisning utgor tillsammans med omvarldsanalys
grund for riktlinjer infor kommande ars budgetarbete.

Strategisk plan

Utifran namndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststaller
Kommunfullmaktige budget for det kommande aret samt strategisk plan for den kommande tredrsperioden.
Strategisk plan for kommunkoncernen utgér tillika kommunens 6vergripande internkontrollplan gallande
maluppfyllelse.

Manads- och delarsbokslut

En gemensam vél fungerande process dar manadshokslut (kommunen) och delarshokslut per augusti (kommun och
koncern) signalerar eventuella avvikelser och/eller forandringar. Vid (storre eller kraftigare avvikelser/forandringar
som kan komma att paverka arsresultatet negativt, ska forvaltningen omgaende uppratta en atgardsplan, som ska
tillstallas ndmnden for beslut vid ndstkommande ndmndsmote.



Styr- och ledningssystem

Styrkedja

Strukturen beslutas i Policy for styrning och ledning. Kommunfullméktige styr genom strategisk plan och andra
styrande dokument. Strategisk plan utgor ocksa Plan for hallbarhet som inkluderar plan for folkhalsoarbete,
manskliga rattigheter, barnkonventionen, miljéprogram samt program for alkohol- och drogférebyggande arbete.
Oversiktsplanen utgor lagstadgade planer som klimat och energiplan och trafikstrategi.

Mal

Kommunkoncernens samlade mal

Fér planperioden 2025-2027 beslutades vision och strategier beslutas som ett enskilt &rende i samband med att
budget och strategisk plan antogs av Kommunfullmaktige i juni 2024. Las mer i avsnitt Vision och strategier for det
kommundvergripande utvecklingsarbetet.

Tillsammans nar vi malen

Kommunkoncernens utmaningar och ambitioner infor framtiden kraver arbetsformer som utgar ifran tillit och dialog.
Framgangsfaktorer for att lyckas ar en fortsatt utveckling av samverkan och samordning inom kommunkoncernen.
Tillsammans med regionen, andra kommuner, civilsamhalle och néringsliv nyttjar kommunkoncernen befintliga
samverkansstrukturer samt utvecklar nya dar sddana behovs.

Mal for personal och ekonomi

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och KS, BUN, FSN, KFN, GRN, SBN, SN
jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser och alla helagda bolag

. Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser Alla nimnder

. Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar KS och heligda bolag

God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberattelsen som grund beslutar kommunfullméktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens mal
och mélindikatorer. Pited kommun gor en samlad bedémning av maluppfyllelse for strategier innefattande kommunal
verksamhet, personal och ekonomi. Bedémningen utgér grunden for God ekonomisk hushallningen, som enligt lagen
ska beddmas i varje kommun.
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Planeringsforutsattningar

Omvarldsanalys

Pited kommuns omvérlds- och framtidsanalys samlar spaningar fran ett flertal kallor for att ge en bild av hur
omvaérlden foérandras och troliga scenarier pa utvecklingen till 2030. Detta ger en fingervisning pa vad Pited kommun
behdver hantera for att fa en god utveckling aven i framtiden.

Teknikutvecklingen &r fortsatt valdigt snabb dér bland annat VR-teknik och Al-verktyg for kreativa
anvandningsomraden som text- och bildgenerering borjar vara fardiga produkter. Ett antal stora industrisatsningar
framforallt inom miljoteknikomradet och grén energi i Pited och naromradet kommer fa betydande effekter pa Piteds
utveckling. Planeringen for Norrbotniabanan kommer att intensifieras de narmaste aren. For att ta tillvara pa de
mojligheter det ger och na befolkningsmalet kommer det att kravas omfattande satsningar, som kan komma att
innebara pafrestningar pa kommunens ekonomi, bade resultatméssigt och likviditetsmassigt. Goda forutséttningar
behovs i planarbetet framst for mark och bostéder.

Omvdrldsanalysen lyfter bland annat:

e  Pited behover vara en attraktiv kommun dér familjer vill bo och dar barnens perspektiv ar viktiga.

e  Ett gott mottagande av nya pitebor medfor langsiktigt forbattrade forutsattningar att nd befolkningsmalet.
Inkludering i samhallet och etablering pa arbetsmarknaden &r avgérande for att lyckas.

e Modern samhallsbyggnad bygger pa klimatneutrala I6sningar som &r anpassade for att klara de
klimatférandringar som kommer uppsta.

e Behov finns for fortsatt 6kad trygghet och trivsel. Oppenhet, fértroende och transparens behdver utvecklas
som ett led i att ytterligare starka tilliten bade internt och i samhallet.

e Hemarbete, distansmdten och E-handel starker attraktiva boendeorter.

e  Fokus pa naringslivets forutsattningar och naringslivsklimatet ar en forutsattning for en fortsatt tillvaxt och
&ven for att klara valfardsuppdraget.

o Ett fornyelsearbete med stod av digital teknik som riktar sig till kommunens medborgare kravs samtidigt
som den interna effektiviteten behdver 6ka med hjalp av automation och nya arbetssétt.

Makroekonomisk utblick

Den globala ekonomin

Inflationen i flertalet av varldens ekonomier har dampats under 2024 och stabiliseras nara inflationsmélen, vilket kan
mojliggora for centralbanker att pabdrja sankning av styrrantorna. Amerikanska centralbanken FED och Europeiska
centralbanken ECB avvaktar &n en tid med rantesankningar. Sankta styrrantor gynnar den globala efterfragan, men
stimulansen blir 1&g i jamforelse med foregdende ars atstramning. De hdgre prisnivaerna ligger kvar och det tar tid
innan rantesankningarna ger full effekt. Den forsamrade konjunkturen inleddes i och med inflationschocken 2022—
2023 och paverkar allt mer arbetsmarknaderna vérlden dver. Efterfragan kommer i ar att fortsatt vara relativt 1ag
béade i USA och Europa och den globala tillvaxten tar fart tidigast 2025.

De faktorer som tryckt upp den globala inflationen 2021-2022 har klingat av. Det finns fortsatt viss osékerhet om
nya inflationsimpulser, kopplade till exempelvis Rysslands anfallskrig i Ukraina eller risken for eskalering i
Mellandstern. De 6kade geopolitiska spanningarna paverkar det globala sakerhetslaget och dven ekonomin. NATO
har stérkt sitt sdkerhets- och forsvarssamarbete dar Finland och Sverige nu ar fullvérdiga medlemmar.

USA har hdg tillvaxt och 1&g arbetsloshet starkta av finanspolitiska stimulanser, som i sin tur leder till tyngda
statsfinanser och hdg skuldséttning. En forklaring till varfor den amerikanska ekonomin har kunnat expandera
parallellt med en avsvalnande stramhet pa arbetsmarknaden &r en invandringsdriven arbetskraftstillvixt. Utfallet av
presidentvalet i november 2024 kan komma att paverka den amerikanska ekonomins utveckling kommande ar.

Den europeiska ekonomin gar trogt dar inflationen har bromsat in, med stagnerande BNP-utveckling som foljd. Den
atstramade penningpolitiken har fatt genomslag i ekonomin, vilket bland annat aterspeglas i farre
bostadsinvesteringar, hog sparkvot och langsam konsumtionstillvaxt. Positiva tecken &r att arbetsmarknaden ar
motstandskraftig och att i vissa sektorer syns en konjunkturaterhamtning. Tyskland, som var euroomradets framsta
tillvaxtmotor under aren efter den globala finanskrisen, har inte haft ekonomisk tillvaxt pa fem & med manga
strukturella problem.

Pandemin har lamnat varaktiga arr i kinesisk ekonomi, sdsom svaga balansrakningar samt svagt
konsumentfortroende. Kinesisk BNP-tillvéxt avtar och ekonomin préglas av en fastighetskris och strukturella
utmaningar med bland annat hdg skuldséttning for fastighetsbolag och lokala myndigheter, samt en avtagande
demografisk efterfrigan. En nedgéng i fastighetssektorn kan fortstta att tynga ekonomin under 6verskadlig framtid.
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Svensk ekonomi

SAPO och Regeringen ser ett 6kat sakerhetshot mot Sverige, det demokratiska systemet och medborgarnas fri- och
rattigheter som kommer fran saval fraimmande makt som fran valdshejakande extremism. Totalférsvaret behover
darfor starkas for att ha formaga att forsvara Sverige mot vapnat angrepp och varna var sakerhet, frihet,
sjélvstdndighet och handlingsfrihet. Verksamhet inom totalférsvaret ska kunna bedrivas enskilt och tillsammans med
andra, inom och utom landet. For att samhallet ska fungera vid fredstida kriser, hojd beredskap eller krig ar
kommuners och regioners formaga att bedriva sin verksamhet av yttersta vikt och ett intensivt arbete pagar for att
sékerstélla det.

Den svaga tillvaxten i Europa paverkar fortsatt svensk export negativt. BNP-tillvaxten i Sverige dampades mer &n i
stora delar av omvarlden under aren 2022 och 2023, mycket beroende pa hogre rantekanslighet. Den lagre
inflationstakten i ar har lett till att Riksbanken séankte styrrantan i maj med 25 punkter till 3,75 % och det &r troligt att
fler rantesankningar kommer under hosten. Svensk ekonomi har legat fore andra lander i nedgangsfasen och det ar
darfor troligt med en tidigare uppgang, men det kommer anda att dréja till 2025 innan de lagre rantorna slar igenom
och tillvaxten tar fart ordentligt. I slutet av planperioden antas ekonomin n& konjunkturell balans. Sjunkande inflation
och fallande rantor ar de framsta drivkrafterna bakom aterhamtningen i inhemsk efterfragan.

I &r blir 1oneckningstakten hogre an inflationen, nagot som far hushallens realloner att 6ka. Tillsammans med
uppdamda konsumtionsbehov, bidrar realléneutvecklingen till en hogre hushéllskonsumtion. Dessutom blir
hushallens ranteutgifter lagre och det lagre rantelaget bidrar dessutom till att kreditgivningen blir mindre stram.

Foregdende ars konjunkturavmattning paverkar arbetsmarknaden i ar, trots att BNP-tillvaxten gradvis borjar starkas.
Till foljd av stora utmaningar med kompetensforsérjningen har manga arbetsgivare valt att behélla arbetskraft i hogre
utstrackning an tidigare konjunkturnedgangar. | ar véntas foretagen inte kunna fortsatta med den strategin, vilket gor
att fler foretag minskar sin personalstyrka och antalet sysselsatta faller. Nésta ar vantar hog BNP-tillvaxt nar
ekonomin aterhamtas vilket s3 smaningom stéarker arbetsmarknadskonjunkturen.

Nar sysselsattningen minskar och arbetsldsheten ékar, sa halls dven hushallens inkomster och konsumtionsvilja
tillbaka. Men utsikterna for hushallen borjar ater ljusna, efter tvd ar med fallande inkomster sa stiger de reala
disponibla inkomsterna i ar och nésta ar. Eftersom arbetsmarknaden férsvagas an en tid sa kommer konsumtionen
vara dampad ett tag till men bedoms forbéttras nagot i host. Hushallens efterfragan pa bostader bedoms oka framéver
och i takt med att kostnadsokningarna for byggandet bromsar in sa okar troligen ocksa bostadsinvesteringarna. Det ar
en lang process att ga fran bygglov till inflyttningsklar bostad. Sammantaget sa finns det forutsattningar for en
aterhamtning av bostadsbyggandet, om an i ldngsam takt.

Befolkningsutvecklingen i riket har bromsat in, vilket dver tid kommer att ge arbetskraftsbrist inom alla sektorer.
Befolkningsstrukturen forandras framover, dar antalet personer 80+ ar dkar med nara 50 procent samtidigt som
personer i arbetsfor alder 6kar med knappt 5 procent. Under kommande ar kommer sysselsattningsokningen inte att
récka till for att tdcka de dkade personalbehoven som finns inom offentlig och privat sektor. Arbetsmarknaden har en
matchningsproblematik dér den lediga arbetskraftens kompetens inte motsvarar den kompetens som arbetsgivare
kraver. For att klara kompetensforsorjningen kravs en helhetssyn och kombination av langsiktiga atgarder dar staten,
arbetsgivare och fackliga organisationer samarbetar med malet att trygga kompetensforsorjningen i valfarden.

Den grona industriella omstallningen med planerade investeringar pa upp emot 1 000 mdkr i norra Sverige har
manga positiva effekter pa nationell och internationell niva. Med de nya stora etableringarna sa okar dock risken for
arbetskraftsbrist inom bade naringsliv och inom offentlig sektor i norra Sverige. Det ar ocksa viktigt for regionens
utveckling att elpriset fortsatt ligger pé en lagre nivé &n 6vriga Sverige och Europa, att el- och ravarutillgdngen
tryggas samt att ratt och tillrackliga kompetenser finns att tillga.

Sveriges kommuner och regioner

For andra aret i rad paverkas kommuner och regioner av realt urholkade skatteintakter. | & kommer skatteunderlaget
att 6ka betydligt langsammare &n normalt samtidigt som sektorn fortsatter paverkas av hoga kostnadsokningar framst
fran pensionskostnaderna. Ar 2024 visar det lagsta budgeterade resultatet i kommunerna pa 20 &r. Var fjarde
kommun budgeterar med underskott. Aven om resultaten i sektorn kommer att starkas fran och med 2025 6kar
laneskulden pa grund av stora investeringsbehov. En klart lagre befolkningstillvaxt, dar antalet barn och unga
minskar rejalt, kommer ocksa att satta sin pragel pa sektorn kommande ér.

| reala termer minskar skatteunderlaget bade 2023 och 2024 av en kombination av hdg inflation och svag nominell
skatteunderlagstillvaxt 2024. Prisokningarna beror framst p& 6kade kostnader for avtalspensioner. Det drojer till
2025 innan skattunderlaget realt sett 6vertraffar 2022 &rs niva. Aven om skatteunderlaget i reala termer stirks
ytterligare 2026 och 2027 beraknas kopkraften 2027 vara klart under den niva som hade getts av en historisk trend.

Befolkningsforandringarna kommande tio ar far stora effekter. De flesta kommuner och regioner &r vana vid att
befolkningen 6kar och det har historiskt lett till 6kande skatteintékter. Under pandemin madrktes en svagare
befolkningsutveckling, som bedémdes vara tillfillig. Barnafédandet per kvinna var ar 2023 det lagsta sedan det
borjade matas i Sverige 1749. Detta kombinerat med lag invandring och uppdatering av Skatteverkets register
medforde att 193 av Sveriges kommuner minskade i invanarantal 2023. Som féljd av att framskrivningarna
forandrats radikalt i jamforelse med tidigare ar, s& medfor det att kommuner och regioner behover revidera
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prognoser, investeringsplaner och verksamhetsplaner. En langsammare befolkningsutveckling ger lagre tillvaxttakt
for kommunala skatteintékter samt betydligt l&gre behov av nya férskolor och skolor. Samtidigt kar antalet personer
over 80 ar i stort sett i samma takt som i tidigare prognoser. Férandringen innebar att resurser kommande ar maste
stéllas om fran verksamheter riktade mot barn och unga till verksamheter riktade mot &ldre.

Utjamningskommittén har uppdraget att se 6ver det kommunala utjamningssystemet. Fér inkomstutjamningen
betonar regeringen sarskilt den lansvisa skattesatsen samt hur systemet paverkar incitament for att stimulera tillvaxt.
For kostnadsutjdmningen betonar regeringen sarskilt berdkningarna for gles bebyggelse och huruvida systemet
tillrackligt kompenserar for socioekonomiska skillnader. Kommittén har ocksa fatt ett tillaggsuppdrag att foresla
atgarder for att motverka hdga och 6kande skattesatser i kommuner och regioner, inklusive atgarder for att minska
risken for negativa bieffekter av inkomstutjamningen pa tillvaxten.

| stora delar av Sverige pagar en industrialisering till grén industri dar kommunerna lagger 6ver 100 miljarder kronor
for att skapa forutsattningar for den grona omstéliningen, samtidigt som den statliga infrastrukturen pa manga stallen
inte haller ihop. Staten &r den del av offentlig sektor som far absolut storst skatteinkomster fran den fran de nya
industrierna. Det sker i form av statlig I6neskatt, momsintakter och bolagsskatter som tillfaller staten. Kommunerna
far inga intakter om ingen inflyttning sker och sker inflyttning motsvarar kommunernas 6kade skatteintékter i stort
sett de okade kostnader som de far for nya invanare. For de kommuner som nu genomfor stora investeringar i syfte
att skapa forutsattningar for nya arbetstillfallen och grén omstéllning, vore det rimligt med en modell dér stat och
kommun kunde dela pa de inkomster som staten far, alternativt borde staten och berérda kommuner ha ndgon typ av
riskdelning.

Kallor: Konjunkturinstitutet, Handelsbanken, Nordea, Swedbank, SKR, Riksbhanken
Pitea kommuns planeringsforutsattningar

Personal

Kompetensforsorjningen fortsatter att vara den storsta utmaningen for Pited kommun. En utmaning som Piteé
kommun ocksa delar med alla kommuner och regioner men dven med foretag inom manga olika branscher.
Arbetsmarknaden inom Norr- och Vasterbotten ar gynnsam med lag arbetsloshet vilket i sig &r positivt. En lag
arbetsloshet innebdr &ven stor konkurrens om arbetskraften samtidigt som behovet av vélfardstjanster kar. Det finns
helt enkelt inte tillrackligt med manniskor for att klara den stora kompetensférsérjningsutmaningen.

Kompetensforsorjningen stéller stora krav pa Pited kommun som arbetsgivare och att fortsatta arbetet med att starka
organisationens stallning som en attraktiv arbetsgivare men ocksa hitta nya och framgangsrika l6sningar. Oroliga
tider och lagkonjunktur gor tydligt att behovet av de mer praktiska delarna och trygghetsfaktorer 6kar. L6n och
formaner blir viktigare an tidigare tillsammans med anstéllningstrygghet. God arbetsmiljo blir dven viktigare &n
intressanta arbetsuppgifter och karriar.

Personalprognosen for Pited kommun visar fortsatt p& stora behov av att kontinuerligt rekrytera manads- och
tillsvidareanstallda. Bristen pa personal och det svara rekryteringslaget paverkar manga omraden inom Pited
kommun.

For att klara kompetensforsorjningen och sta stark i konkurrensen om arbetskraften kommer det att kravas ett fortsatt
aktivt och malinriktat arbete for att vara och uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med goda férmaner, jamstallda
och halsoframjande arbetsplatser. Ett arbete som med stod av en tydlig och framatsyftande personalpolitik och
attraktiva forutsittningar ska starka arbetsgivarvarumarket och Pited kommun som en arbetsgivare. Den
kommungemensamma kompetensforsdrjningsplanen ska tillsammans med férvaltningarnas
kompetensforsdrjningsplaner ge en tydlig inriktning kring vad som behdver genomféras for att attrahera arbetskraft
och klara kompetensforsorjningen. En kommundvergripande kompetensforsorjningsgrupp med representanter fran
alla férvaltningar arbetar tillsammans for att bland annat identifiera och prioritera kommungemensamma aktiviteter.

For att sikra kompetensforsorjningen for Pited kommun i framtiden kréavs det att organisationen arbetar inom
flertalet omraden. SKR har under 2024 skrivit om sina nio strategier for kompetensforsorjning. Strategierna ar ett
stod for arbetsgivare att kunna vara proaktiva och sékra sin kompetensforsorjning. Det handlar om att attrahera,
behalla och utveckla medarbetare, hitta nya Iésningar och skapa ett hallbart arbetsliv. Pited kommun arbetar redan
inom flera av dessa omréaden.
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For att fortsatta att sta stark i konkurrensen om arbetskraften kravs ett fortsatt halsoframjande arbete med fokus pa
arbetsplatsen, kulturen, arbetsmiljon och hélsan. Verksamheterna ska organisera arbetet for att undanrdja risken for
ohdlsa, ska ge stdd och mojlighet till utveckling for medarbetarna. Verksamhetsutveckling ska uppmuntras och
stodjas, utveckling av nya arbetsmetoder for att klara sina uppdrag kommer att krdvas. Manga ganger med stod av
digital teknik. Ett fortsatt aktivt arbete for att Pited kommun ska ta fler steg mot att implementera tillitsbaserad
styrning och ledning inom organisationens verksamheter gérs under planperioden. Ett arbete med syfte att starka
arbetsgivarvarumarket och att ge medarbetarna mojlighet till storre delaktighet och ansvar. Tillitsbaserat arbetssatt
skapar forutsattningar for medarbetarna att anvanda sin drivkraft, sitt engagemang och sina kunskaper.

Inom kompetensforsorjningsutmaningen talas mycket om “att behalla dr det nya rekrytera” nagot som innebér att
arbetsgivare behdver fokusera pa att behdlla och utveckla de medarbetare som finns i organisationen da den
demografiska utmaningen gor det svart att rekrytera nya. Att behalla medarbetare innebér bland annat att satsa pa
dvergripande insatser inom arbetsmiljé. Arbete med friskfaktorer, som &r en av SKRs strategier, bidrar till att minska
sjukfranvaron pa arbetet och till trivsel och méjlighet till utveckling.

Arbetet med ett hallbart och forlangt arbetsliv ar avgorande for att medarbetare ska kunna och vilja arbeta mer och
langre. Under planperioden behdver Pited kommun arbeta for att motivera och stimulera medarbetare som idag
arbetar deltid till att arbeta mer upp till heltid och att forlanga arbetslivet till 65 ar eller langre, vilket kommer att
bidra till att Pited kommun béttre klarar sin kompetensforsorjning. For att na framgang med fler heltider kommer det
att krévas ett ndra samarbete inom férvaltningarna och éver forvaltningsgranserna. Insatser for att stimulera ett
forlangt arbetsliv kommer att behdva fortsatta att utvecklas.

Att attrahera duktiga chefer ar en av framgangsfaktorerna for en vél fungerande verksamhet och en god arbetsmiljo.
Chefers forutséttningar att klara sitt uppdrag har stor betydelse for att omsatta personalpolitiken i praktiken och for
att skapa attraktiva arbetsplatser. Chefers forutséttningar och ett gott ledarskap har stor paverkan pa sjukfranvaro,
arbetsmiljo och formagan att vara en attraktiv arbetsgivare. For att klara detta ska fokus séttas pa ledarskap i Pited
kommun under planperioden. Riktmarke for antal understallda per chef och tydliggérande av chefens uppdrag bidrar
till att skapa goda forutséattningar for chefer i organisationen. Under planperioden stérks &ven chefernas
forutsattningar att implementera och arbeta med tillitsbaserad styrning och ledning.

L&n och I6neutveckling &r en annan utmaning inom flera yrken som fortsétter markas vid nyrekrytering och nér
medarbetare soker sig vidare till andra arbetsgivare. For att fortsattningsvis uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
hos bade medarbetare och presumtiva medarbetare kommer ldget for ingangslénen och méjligheten till
I6neutvecklingen att vara viktig. Pited kommuns férmaner och villkor synliggérs via medarbetarportalen och &r ett
satt att visa pa vad organisationen som arbetsgivare kan erbjuda. Portalen gor det enklare for medarbetarna att halla
koll pa allt frén 16n, pension och friskvardsbidrag till formaner och erbjudanden som ingar nar medarbetaren jobbar
at Pited kommun. Medarbetarportalen kommer att utvecklas under planperioden och bli en viktig del av
onboardingprocessen och i kommunikationen med organisationens medarbetare.

Delaktighet och inflytande har stor betydelse for hur medarbetare uppfattar sin arbetssituation. Med ett
samverkansavtal som fungerar pa alla nivaer skapas goda forutséttningar for utveckling och innovation. Bra
kommunikation och forum for dialog mellan medarbetare och chefer &r centralt for en fungerande samverkan och
god arbetsmiljo. Arbetsplatstraffar (APT) ett forum for att lyfta fragor som ror delaktighet och inflytande pa
arbetsplatsen. Utgangspunkten &r att fragor ska tas upp av de som ar direkt berdrda, helst sa tidigt som mojligt i
processen. P& APT ska chef och medarbetare delta for att ha en gemensam dialog kring frégor som rér enbart den
egna verksamheten och dess arbetsmiljéfragor.

Som arbetsgivare inom valfird behdver Pited kommun se och ta tillvara all kompetens. Att tidigt mojliggora for fler
att prova pa valfardens yrken med praktik och att samverka med Arbetsformedlingen genom arbetsmarknadspolitiska
atgarder. Pited kommun behover jobba for att rekrytera bredare s att manniskor oavsett funktionssitt ska kunna
bidra med sin kompetens. Ett aktivt integrationsarbete ar nédvéndigt for att utrikesfodda ska kunna etablera sig i
Pited kommuns verksamheter. Ett hallbart och inkluderande arbetsliv &r viktigt for att skapa varaktiga anstallningar.

Marknadsforing av Pited kommun som arbetsgivare ska ske pd manga olika sétt och i olika sammanhang.
Medarbetare som ambassadorer &r en av de viktigaste kanalerna for marknadsforing. Det &r av storsta vikt att
arbetsgivaren visar att medarbetarna ar den viktigaste resursen i uppdraget att ge service till piteborna. Genom
samverkan med naringsliv, myndigheter och andra kommuner och regioner kan Pited kommun ta sig an
kompetensférsérjningsutmaningen.
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Ekonomi

Ekonomisk analys Pitea kommun

Ekonomisk bakgrund

Kommunen har under &ren 2020-2022 aren redovisat resultat kraftigt 6verstigande malvardet minst 2% resultat av
skatter och generella statshidrag, vilket framst forklaras av statliga bidrag till f6ljd av pandemin. For 2023 visar
resultatet 2,2 % av skatter och generella statsbidrag. Tillrackliga resultatnivaer ar av stor betydelse for langsiktig
finansiell stabilitet sarskilt i tider da stora investeringar kommer att kravas for att méta morgondagens behov av
valfardstjanster.

Resultathistorik
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Saval skatteintakterna som nettokostnaderna har 6kat under 2023. Nettokostnadsokningen pa 9,5 % var den hogsta
arliga 6kningstakten de senaste tio aren. den kraftiga inflationsokningen gav ett tydligt genomslag i 6kade
verksamhetskostnader. Skatteintédkterna 6kade med ca 100 mkr eller +3,6 %, jamfort med 2022.

Arlig forandring nettokostnader och skatteintékter

10%
9%
8%
7%
6%
5%
4% = 7
3%
2%
1%
0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=—Forandring nettokostnader Forandring skatter+generella statsbidrag

Resultatprognos 2024

I manadsrapport per mars prognostiseras underskott for helaret 2024 med -119,0 mkr, vilket ar 32 mkr samre an
budgeterat resultat och beror framst pa dkade personal- och verksamhetskostnader. Vid ett negativt arsresultat
kommer kommunen behéva nyttja medel frn Resultatutjamningsreserven for att klara ett nollresultat. Med
anledning av en nagot positiv utveckling p& marknaden sa ar en uppskrivning av reservfonden genomford da
marknadsvardet kat med 3,6 % sedan arsskiftet.

Namnderna lamnar i manadsrapport per mars 2024 en helarsprognos med underskott mot budget med -62,8 mkr
(-69,1 mkr heldr 2023), varav socialnamnden -59 mkr och barn- och utbildningsnamnden -5 mkr. For
socialnamndens del har underskottet framst baring pa problematiken med kompetensfarsérjning inom vard och
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omsorgsverksamheterna vilket leder till dyra l6sningar. Arbetet med bemanningsekonomi och schemal&ggning
fortsatter under 2024. Socialndmnden reviderar l6pande ekonomiska handlingsplaner och férdndrings- och
utvecklingsarbetet ar dagligen i fokus.

Investeringsprognos 2024

| manadsrapport per mars 2024 visar pagaende investeringar prognostiserat 6verskott om 130 mkr for helaret.
Prognostiserat utfall 320 mkr jamfort beviljad investeringsbudget med 450 mkr. De storsta pagaende projekten &r
om- och tillbyggnad av Christinaskolan samt nybyggnation aldreboende Skogsgarden som planeras vara klart under
2024. Darutover &r reinvesteringar i fastigheter och Skolstruktur nagra storre poster.

Finansiell stabilitet

Kommunen har en i grunden stark finansiell stallning med bland annat stark soliditet och for aret en svag 6kning av
det nominella skatteunderlaget. Den senaste skatteunderlagsberékningen visar att det reala skatteunderlaget under
2024 minskar med ca 1,3 % jamfort med 2023 och hela organisationen star infor utmaningar med kraftigt 6kade
kostnader till f6ljd av inflationen samt stora investeringsbehov i fastigheter och infrastruktur under kommande
decennier

Kommunens likviditet &r inte lika god som tidigare &r och periodvis under aret har kommunen nyttjat checkkrediten
da likviditeten varit 1ag. Nyupplaning kommer kravas under aret for att mata upp de investeringsbehov som finns.
Kommunkoncernens likviditet ar fortsatt relativt god tack vare fortsatt starkt resultat under 2023.

Kassaflode i balans

Under mer &n tio ars tid har investeringsvolymen i kommunkoncernen 6verstigit de nivaer som kan finansieras
genom eget arligt positivt kassaflode fran den lopande verksamheten. Upplaning och avyttring av
anlaggningstillgangar ar nagra tillkommande finansieringsatgarder som nyttjats. De senaste aren har starka resultat i
sdval kommun som koncern mojliggjort en hog egenfinansieringsgrad vilket bidragit till att bromsa in
skuldtillvaxten. Investeringsbehovet kommande tiodrsperioden ar omfattande och den totala laneskulden i
kommunkoncernen kommer att 6ka.

Likviditet och soliditet

Kommunens soliditet uppgar per arsbokslut 2023 till 67 % respektive 50 %, exklusive respektive inklusive
pensionséatagandet i ansvarsforbindelsen. Ansvarsforbindelsen fortsatter att minska vilket starker soliditeten inklusive
pensionséatagandet. Likviditeten hanteras koncerndvergripande och den samlade betalningsheredskapen har hittills
varit god.

Pensionsforpliktelser

Pensionsskuldsatagandet for kommunen uppgick vid arsskiftet till 1 134 mkr, enligt berdkningarna fran KPA.
Pensionsskulden har 6kat med 93 mkr under aret med anledning av att rante- och basheloppsupprakningarna varit
hogre i ar an de totala utbetalningarna.

For att mota kassaflodeseffekter av pensionsatagandet har kommunen reserverade medel i egen balansrakning, den
s.k. reservfonden. Vid en jamforelse mellan totala pensionsforpliktelser och beraknat vérde pa reservfonden, framgar
att 674 mkr aterlanas till verksamheten, d.v.s. inte tacks av avsatta pensionsmedel. Detta ger en konsolideringsgrad
pa 42 %. Marknadsvardet pa reservfonden uppgar per sista december 2023 till 459 mkr. Pensionsskuldens belastning
pé den kommunala ekonomin, bade resultatmassigt och likviditetsmassigt har beaktats i mélet om arligt resultat
motsvarande minst 2,0 % av skatteintakter och generella statsbidrag.

Reservfonden har under 2023 haft en god avkastning om 7,8 % och kommunfullméktiges beslut i mars 2024 om
tillskott till reservfonden p& 30 mkr medfor en ékning av konsolideringsgraden till 44 %.

Resultatutjamningsreserv (RUR) och Resultatreserv (RER)

Resultatutjamningsreserven (RUR) gor det moéjligt att avsatta del av 6verskott i goda tider och sedan anvanda medlen
i samre ekonomiska tider for att klara kravet om lagst nollresultat utan aterstallande av uppkomna underskott. Genom
reserven kan det balansmassiga resultatet justeras/utjamnas mellan olika ar. Syftet &r att kunna mota
konjunkturvariationer for att na stabila forutsattningar for kommunens verksamheter. Avsattningar har beslutats
under en foljd av ar med hoga resultatnivaer och Resultatutjamningsreserven uppgar ar 2024 till 275 mkr.
Resultatutjamningsreserven kommer avvecklas under kommande tioarsperioden 2024—-2033. Fran och med
arsbokslut 2024 ar det majligt for kommunen att reservera medel i resultatreserv (RER).

Central pott

I Verksamhetsplan 20242026 finns i plan for 2025 hos Kommunstyrelsen en central pott med medel for
I6nedkningar, som fordelas ut till namnderna sa snart de lokala avtalen for 2025 ar klara. | den centrala potten finns
ocksa medel avsatta for viss kompensation for prisokningar samt kompensation for tillkommande kapitalkostnader
till foljd av ianspraktagna investeringar.

Internranta
Enligt Riktlinjer for Budget 2025 och Strategisk plan 2025-2027 ar internrantan ar 2025 faststalld till 2,5 %.
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Resultat planperiod
RESULTAT 2025-2027

Resultat kommunfullmiktiges beslut 26 juni
Resulatat i relation till skatter o bidrag,®s

Skatter och generella statsbidrag

Skatteunderlag ny prognos augusti

Prel kostnadsutjamning ny prognos augusti

Prel L55-utjdgmning ny prognos juni, augusti

Summa skatter o statsbidrag

Pensicner ny berdkning augusti

Resultat efter nyberékning finansiering augusti
Resulatat i relation till skatter o bidrag,®s

Skatter och generella statshidrag
Skatteunderlag ny prognos oktober

Prel kostnadsutjamning ny prognos oktober
Prel LSS-utj@amning ny prognos cktober

Summa skatter o statsbidrag

Resultat efter nyberékning finansiering oktober
Resulatat | relation till skatter o bidrag, %

Skatter och generella statsbidrag enl faststillt invanarantal 1 nov

2023

Skatteunderlag ny prognos december

Prel kostnadsutjamning ny prognos december
Prel LSS-utjdmning ny prognos december
Kommunal fastighetsskatt SKR prognos 2024
Summa skatter o statsbidrag

Pensioner ny berdkning december

Resultat fore forslag till anslagsdverforing 2024

Resulatat | relation til skatter o bidrag, s

Farslag anslagsovertoring il 2024
Anslagsdverfdring némnder, engangs
Anszlagsdverfdring ndmnder, ram

Resultat efter anslagsoverforing 2024 +
finansiering

Resultatet i relation till skatter o bidrag

16

42531 inv 42 702 inv 42 872 inv
2025 2026 2027
17.7 35,3
0,56% 1,09%
20,5 26,1
1,2 16
0,1 0,1
21,8 27,9
23 0.4
37,1 63,6
1,18% 1,94%
-18,7 -33,2
25,3 26,0
0,5 0,5
7.1 5,7
44 3 56,9
1,40% 1,74%
7,0 -18,1
0,7 33
0,3 0,3
18,8 18,8
11,5 43
157 443
71,4 105,6
2,25% 3,22%
04 04
71,0 105,2 1154
2,24% 3,21% 3,41%
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Skatter och generella statsbidrag
Skatteunderlag ny prognos feb

Prel kostnadsutj@mning ny prognos feb
Summa skatter o statsbidrag

Ramakn FSN, dkade driftskostnader farvary fastighet
Utdelning PIKAB

Férandring rantekostnader utifran resultat riktlinjer
Utrymme centrala pott, priskomp, m m

Sparbeting 1%

Diff

Resultat efter nyberdkn finansiering februari
Resultatet i relation till skatter o bidrag

Skatter och generella statsbidrag
Skatteunderlag ny prognos apr

Prel LSS-utjdmning ny prognos apr

Prel kostnadsutjdmning ny prognos apr

Summa skatter o statsbidrag

Drift tillfalliga pga investeringar

Drift ramékningar pga investeringar
Drift ramakningar, engangs

Drift ramékningar

Okad investeringsniv3, resultateffekt

Resultat Kommunfullméktiges beslut
Resultatet i relation till skatter o bidrag

Balanskravsutredning i budget

19,1 319 36,2
16,5 249 30,5
26 7,0 5,6
24 24 24
2,0 2,0 2,0
18,5 244 16,4
27.6 27,6 27,6
119.4 163,9 164.6
3,76% 5,00% 4,86%
7.1 284 242
28 28 28
40,8 58,9 65.1
20,9 27,7 38,1
25,0 10,0 36,0
6,2 -10,2 -10,2
459 -28,1 21,6
-111,3 -111,3 -113,0
0,5 1,5 3,9
1,4 50,6 90,0
0,05% 1,53% 2,63%

Kommunens arsprognos 2024 per mars -119 mkr klarar inte kommunallagens balanskrav, det vill sdga intakterna
overstiger kostnaderna. | resultatet ingar inte nagra balanskravsunderskott fran tidigare ar som ska aterforas. Pitea

kommun har avsatt totalt 275 mkr i Resultatutjamningsreserv (RUR), som kan nyttjas i det fall kommunen inte skulle

klara balanskravet enstaka ar.

Enligt kommunallagen ska ett negativt resultat, om inte RUR anvénds, aterstéllas inom tre ar utifran en atgardsplan

som kommunfullmaktige beslutar om. Det finns en méjlighet for fullméktige att besluta om att varken RUR ska
anvéndas eller reglering ska goras av negativt resultat om synnerliga skal foreligger.

Beslut om att reservera medel till respektive anvanda medel fran RUR bér, enligt forfattningskommentarerna, i forsta
hand fattas i samband med beslut om budget. Darfor presenteras en balanskravsutredning som anger de poster som ar

aktuella utifrén budgetforutsattningarna.

(tkr) Budget 2024 efter Prognos helar 2024, Budget 2025
anslagsoverforing | manadsrapport mars

Arets resultat -86 630 -118997 1449

Reducering av samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter

Vissa realisationsforluster enligt undantagsmoiligheter

Orealiserade forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -86 630 -118 997 1449

Reservering till RUR

Disponering fran RUR 86 630 118 997 0

Prognostiserat balanskravsresultat 0 0 1449
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Finansiell analys

Resultat Pitea kommun %
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Pited kommun har en lang historik av positiva resultat. Malvarde for nyckeltalet Resultat i forhallande till
skatteintakter och generella statsbidrag har sedan 2017 varit 1,5 - 2,0 %. Infor 2023 har mélvardet ater hojts till minst
2 %. Kommunens resultat har de senaste fem aren motsvarat 3,5 % (2019), 5,5 % (2020), 6,8 % (2021), 5,6 % (2022)
och 2,2 % (2023) av skatter och generella statshidrag. Beslutad budget for 2024 har en negativ resultatniva langt
under malvardet om minst 2 % av skatter och generella statshidrag och Resultatutjamningsreserv kommer att nyttjas.

| Riktlinjerna for Budget 2025 och Strategisk plan 2025-2027 beslutades att resultatet ska uppga till minst 0,0
procent av skatteintakter och generella statsbidrag ar 2025. For planperioden ska resultatet darefter starkas till 1,0
procent &r 2026; 2,0 procent ar 2027 och fran 2028 och framat uppga till minst 3 procent av skatter och generella
statshidrag. Langsiktigt starka resultatnivaer dr avgorande for att klara méta de omfattande investeringsbehov
kommunen star infor de kommande tio aren. Langtidsprognos éver budgeterat resultat de kommande tio &ren baseras
pa skatteunderlagsberakning april 2024 och 4r sammanstalld utifrén Riktlinjerna for Budget 2025 och Strategisk plan
2025-2027. Langtidsprognosen for resultatnivans utveckling visar inga dramatiska forandringar av resultatnivaer, se
tabell nedan.

Langtidsprognos Resultat, mkr

Verksamhetens nettokostnad -2 885 -2 928 -3 023 -3 108 -3 204 -3 300 -3 399 -3 501 -3 606 -3714 -3826

Avskrivningar (exkl ranta)
-350 mkr arligen

Skatter och

-150 -168 -172 -160 -165 -169 -175 -182 -186 -194 -202

) 3194 3308 3423 3545 3648 3767 3889 4006 4126 4250 4377
gen. statsbidrag

. 219 21 25 28 30 -32 -34 35 37 38 -38
Resultat " 140" 1917 203 249 249 266 281 288 297 304 312

3% av skatter och generella
, 106 109 113 17 120 124 127 131
statsbidrag

Budgeterat resultat for &r 2025, efter driftjusteringar, uppgar till 1,4 mkr vilket motsvarar 0,05 % av skatter och
generella statshidrag. For 2026 beraknas ett budgeterat resultat pd 50,6 mkr och 2027 &r resultatet budgeterat till

90,0 mkr. | budgetforslaget finns tillskott till nAmndernas driftbudget med totalt 138,3 mkr for 2025, 139,5 mkr for ar
2026 samt 108,8 mkr &r 2027. Resultatmalet nas for hela perioden 2025-2027.
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Finansiella risker
Koncernens finansiella risker hanteras i enlighet med av fullméktige beslutad finanspolicy.

Refinansieringsrisk/likviditetsrisk minimeras genom en god forfalloprofil pa l1an. Kommunens medlemskap i
Kommuninvest Ekonomiska forening bidrar till att sékerstélla en god tillgang till finansiering. En tillracklig
likviditetsbuffert sakerstalls bland annat genom malet om 30 dagars betalningsberedskap. Kommunen uppritthéller
aven lopande kontakt med flera banker och sékrar kortfristiga krediter for att garantera god tillgang till likviditet for
kommunkoncernen som helhet.

Marknadsrisker i form av ranterisk hanteras genom en val diversifierad rantebindning pa lanestocken. Enligt
gallande dokument ska genomsnittlig rantebindning pa skuldportféljen ligga inom 2-5 ar. Pa tillgangssidan hanteras
valutarisker genom att placeringar i allt vasentligt ar

valutasékrade i svenska kronor.

Kreditrisker begrénsas genom att finansiella motparter véljs med beaktad kreditrating enligt gallande styrande
dokument. Kreditrisker i kundfordringar bedoms till ytterst begransad. Langfristig upplaning kommer behdvas for att
mota de omfattande investeringsnivaerna kommande &r. Huvudprincipen enligt Kommunfullméaktiges beslut &r att
Pited kommun endast ska lana till 1angsiktigt hallbara investeringar som matchar behov i den gréna omstallningen,
valfards- och samhéllsutvecklingen.

Investeringsbehov kommande tio aren

Kommunen stér infér omfattande investeringsbehov kommande ar. Behov finns att ta hojd for framtida
investeringsprojekt avseende storre etableringar, den grona omstéllningen och vélfards- och samhéllsutvecklingen.
Totalt investeringsutrymme, for egenfinansierad samt lanefinansierad del, ar enligt Riktlinjerna till Budget och
Strategisk plan ca 350 mkr per ar under planperioden. En betydande egenfinansieringsgrad av investeringar ar
nodvandig 6ver tid, vilket forutsatter stabila och relativt stora arliga positiva dverskott pa sista raden. Det beslutade
langsiktiga ekonomiska malet om resultatniva pa minst 3 % av skatter och generella statshidrag fran 2028 och framat
motsvarar en egenfinansiering av investeringar om ca 150 mkr per ar. Blir resultatet lagre &n malvardet sa sjunker
egenfinansieringsgraden i motsvarande grad. Alla investeringar 6verstigande radande egenfinansieringsgrad
forutsatter darmed lanefinansiering. Till foljd av den kraftiga effekt inflationen haft pa reala skatteunderlaget s
kommer det vara en stor utmaning att klara malvardet om 3 % av skatter och generella statsbidrag till ar 2028.
Behovet av investeringar bedoms ligga kvar pa riktigt hdga nivaer under manga ar framaéver till foljd av aldrade
anlaggningstillgangar och expansionsplanerna for kommunen. Investeringar i nya eller befintliga anlaggningar har
darfor stor paverkan pa den kommunala ekonomin 6ver Iang tid. For att starka den langsiktiga ekonomiska
planeringen har forvaltningarnas bedéma investeringsbehov inom Pited kommun exkl bolagskoncernen
sammanstallts for tidsperioden 2025-2034, se graf nedan.

Investeringsbehov Pitea kommun exkl bolagskoncern
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Investeringsbudget for aren 2025-2026 Gverstiger dver angivet investeringsutrymme i Riktlinjerna till Budget och
strategisk plan. En hdg investeringsniva innebar dkad belastning pa likviditet och resultat. Beslutad
investeringsbudget 2024 inklusive anslagséverforing fran 2023 &r 450 mkr och heldrsprognosen per mars 2024 visar
att endast 320 mkr kommer upparbetas under aret.

Inom den kommunala bolagskoncernen bedéms investeringsbehoven de kommande tio aren ligga p& motsvarande
hdga nivéer och ett omfattande upplaningsbehov har aviserats. For att klara énskade investeringsnivaer i framtiden ar
det av storsta vikt att optimera laneskulden i kommunkoncernen tillsammans med hdg egenfinansiering genom goda
arliga overskott. Regelverk for borgensitagande samt fordelning av laneutrymme inom kommunkoncernen &r i behov
av revidering for att ge goda planeringsforutsattningar for saval kommunen som fér de kommunala bolagen.

Mkr Nettoinvesteringsvolym
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o ©o ©

I=]

M Exklusive kontokredit ~ ® Inklusive kontokredit

Antalet likviddagar forvantas vara 6ver malvardet om 30 dagar for hela planperioden utifran nuvarande niva pa
kontokrediter. | grafen ovan ar nyupplaning inkluderad i de kommande aren med totalt 870 mkr.
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% Soliditet, kommunen %
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Soliditet — ==Soliditet inkl total pensionsskuld

Soliditeten kommer under budgetperioden ligga strax 6ver 40 % inklusive pensionsatagandet, vilket ar en betydande
sankning av soliditeten till foljd av 1aga resultat och hog upplaning under planperioden.

Kanslighetsanalys

Tabellen nedan beskriver forenklat hur kommunens resultat skulle paverkas av ett antal olika forandringar.
Handelseférandring Resultatpaverkan, mkr
Loneforandring med | % 23
Nettokostnadsforandring med | % 26
Forandring generella statsbidrag med | % 4
Foriandrad utdebitering med | kr 117
20 heltidstjanster (34 000 kr) 12
Forandrad befolkning med 100 personer (utjgmningssystem) 7
Rintekostnad pa lanevolym 200 mkr, +-1% 2
Réntekostnad pa lanevolym 200 mkr, +-5% 10

Osidkerhetsfaktorer

Skatteunderlag

Kommunal sektor har lange efterfragat 6kad langsiktighet i statliga beslut och styrning med farre riktade statsbidrag
och fler generella statshidrag som vérdesakras éver tid. Skatteunderlagsberékningarna for planperioden &r baserade
pa antaganden om fortsatt inflationsnedgang, inbromsande prisutveckling, lagre rantenivaer och en
konjunkturaterhamtning. Skatteunderlagstillvaxten bedoms inleda en aterhamtning under 2025, vilket starker
kommunens kdpkraft igen.

Kommunala utjamningssystemet

En parlamentarisk utredning ser 6ver samtliga delar av utjamningssystemet fér kommuner och regioner, inklusive
LSS-utjamningen fér kommuner. FOr inkomstutjamningen betonas den l&nsvisa skattesatsen samt hur systemet
paverkar incitament for att stimulera tillvaxt inom inkomstutjamningen. For kostnadsutjamningen betonas
berakningarna for gles bebyggelse och huruvida systemet tillrackligt kompenserar for socioekonomiska skillnader.
Kommittén har fatt ett tillaggsuppdrag att foresla atgarder for att motverka higa och ékande skattesatser i kommuner
och regioner, inklusive atgérder for att minska risken for negativa bieffekter av inkomstutjamningen pa tillvéxten.
Utredningen ska aven 6vervaga om det finns riktade statsbidrag som kan inordnas i det generella statsbidraget.

Inflationsutveckling - medféljande réante-, pris- och Idneutveckling

Riksbankens beslutade om en forsta sankning av styrrantan om 0,25 % till 3,75 %, da inflationen nu ligger nara
Riksbankens mal pa 2 %. De senaste arens hoga inflationstakt har medfort att reallonerna urholkats och kommunens
reala skatteintakter sjunkit. Den kommunala kopkraften har darmed forsvagats dé priser och l6nekostnaderna 6kar.
De hdgre rantekostnader for befintliga 1an som forfaller under planperioden samt for planerad nyupplaning kommer
dock att kvarsté 6ver tid. Det finns inga signaler om att rantenivaerna gér tillbaka mot nollége utan kommer troligen
ligga kvar Gver tid pa en hogre niva an tidigare. Omfattande nyupplaning kravs for att finansiera de
investeringshehov och satsningar som kommunen star infér den kommande tiodrsperioden. Okade rantekostnader ger
snabbt stor negativ paverkan pd kommunens resultat vid 6kad upplaning. Omvarldslaget ar annu osékert med saval
utvecklingen av Rysslands anfallskrig mot Ukraina som varldsekonomins utveckling. Kommande ars utveckling av
inflationen och rantekostnaderna far stor betydelse for hur lang tid det tar for kommunens ekonomi att aterhamta sig
efter lagkonjunkturen.
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Generella statsbidrag aldreomsorgen

Ett generellt statshidrag om 19 mkr utbetalas fran Socialstyrelsen sedan ar 2021 direkt riktat till Socialndmnden och
ingar darmed inte i kommunens finansiering och generella statsbidrag. Fran och med 2023 &r bidraget sankt till
17,8 mkr. Det rader fortsatt osakerhet om dessa medel kommer betalas ut till kommunen/Socialndmnden tills vidare
eller om det &r att betrakta som ett tidsbegransat stod fram till 2024.

Nara vard

Riktat statliga medel om 3,0 mkr utbetalas under 2024 till Socialnamnden for omstallningen Néara Vard. Det finns en
stor osékerhet kring hur socialndmnden och Pited kommun framat kommer att kompenseras for den vard och
omsorgsforskjutning som omstéllningen innebdr.

Forstatligande av skolan

Betankande (SOU 2022:53) kring eventuell framtida statlig styrning av skolan har lamnats pa remiss. Betankandet
har tva huvudsakliga alternativ; forstatligande av grundskola och gymnasieskola respektive okat statligt ansvar utan
att 6verta huvudmannaskapet. Bada alternativen medfor stora konsekvenser for kommunen. Nagra konsekvenser som
kommunen identifierat &r omfattande skattevéaxling; det lokala ansvarsutkravandet blir betydligt svarare att méta;
anpassning efter lokala behov, forutsattningar och samverkan mellan olika kommunala verksamheter férsvaras;
okade statliga krav som inte harmonierar med kommunala forutsittningar. Aven om en framtida reform i enlighet
med nagot av betdnkandets forslag inte forvantas vara fullt ut implementerad forran om 10 — 20 ar ar det viktigt att i
nartid inleda ett analysarbete kring vilka konsekvenser det skulle f& for kommunen vad galler ekonomi, lokaler och
personal.

Befolkningsutveckling och samhéllsplanering

Enligt SCB befolkningsframskrivning 2024-2070 beréknas Sveriges folkméangd fram till & 2030 6ka med knappt
170 000 till 10,7 miljoner invanare. P& kort sikt kan en framskrivning ses som en befolkningsprognos. Pa langre sikt
ska framskrivningen ses som just en framskrivning av befolkningen, om det beteende och de trender som ses nu kan
fortsétta i framtiden. Dessutom antas att de regelverk som galler i dag fortsatter att galla under hela
framskrivningsperioden.

Framskrivningens befolkningsokning under perioden 2024-2030 forklaras av att det till Sverige invandrar 180 000
fler an som utvandrar och att det fods 15 000 farre &n som avlider. Under perioden fram till 2030 beréknas
befolkningen i Sverige 6ka med i genomsnitt 0,22 % per ar. Det laga barnafodandet de senaste aren och ett forvantat
fortsatt lagt barnafédande de narmast kommande &ren medfor att antalet barn kommer att minska i framtiden. Antalet
i aldern 6-15 ar kommer att minska de kommande femton aren for att sedan 6ka. Antalet beraknas dock inte komma
upp till samma antal som idag under framskrivningsperioden. FodelseGverskottet beddms vara negativt pa nationell
niva under perioden 2025-2041.

Pited kommuns folkméngd har okat med i genomsnitt 0,26 % per ar de senaste 10 aren. Okningstakten har fallit de
senaste aren och tva av de senaste fem aren har befolkningen minskat. Infor arbetet med Verksamhetsplan 2024—
2026 och arsbudget 2024 arbetades tva befolkningsscenarios fram. Ett trendbaserat scenario utifran en
befolkningsframskrivning samt ett scenario med en kraftig 6kning av bostadsbyggandet péakallat av en storre
foretagsetablering i kommunen. Det trendbaserade scenariot baseras pa de tre senaste arens byggtakt och
befolkningsférandringar i kommunen samt nationella antaganden om migration och fruktsamhet. Faktiskt utfall foljer
hittills det trendbaserade scenariot val. | det trendbaserade scenariot minskar befolkningen med omkring 100
invanare till &r 2030, motsvarande en medelminskningstakt om 0,03 % per &r. Under samma tidsperiod okar
befolkningen i det byggbaserade scenariot med 2000 invéanare. | budgeten antas en befolkningsékning om 0,4% per
ar vilket motsvarar omkring 1200 fler invanare ar 2030.

For att utvecklingen ska g& mot det byggbaserade scenariot krévs troligtvis stora etableringar som férmér locka nya
invanare till kommunen. Stora industrisatsningar inom klimatomstallningen pagar och planeras i Norrbotten och
Vésterbotten under de kommande aren. Med investeringarna foljer ocksa omfattande behov av 6kad inflyttning av
arbetskraft. For Piteds del innebér det inte bara mojligheter till foljdetableringar utan ocksa stora utmaningar och
krav pa samordning for att tillgodose bostadsforsorjning och en samlad samhallsservice av hdg kvalitet till en 6kande
befolkning. Ett turbulent varldslage samt radande lagkonjunktur kan vara bidragande orsaker till att antalet stora
etableringsforfragningar till kommunen bromsat in. Ett fortsatt samordnat utvecklingsarbete for ett gott
naringslivsklimat och kreativitet och flexibilitet i samhallsplaneringen kravs for att kommunen ska kunna na de
prioriterade kommunévergripande malen.

Pited kommun har sedan ett antal ar tillbaka mer an dubblerat investeringsnivan for att ersatta eller renovera framst
fastigheter som tjanat ut. Investeringarna syftar ocksa till att klara av att méta en expansiv regional utveckling och
darmed ocksa ett vaxande Pited. Omfattande investeringsbehov ses under manga ar framéver. En regional tillvaxt
staller ocksa krav pa bostadsbyggande nar utbudet av bostader riskerar ge begransande effekter dver tid. Utbudet av
byggklara tomter kommer 6ka kraftigt kommande ar genom att kommunen planerar och exploaterar mark. Att
exploatera mark &r en risk och samtidigt en nodvandig atgard for att mojliggora inflyttning och en 6kad befolkning.
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Norrbotniabanan

| Trafikverkets Nationella infrastrukturplan 20222033 finns Norrbotniabanan med for hela strackningen. Detta
innebar att banan kan byggas och att det blir mgjligt att soka medfinansiering fran EU. Finansieringen ar annu inte
helt 16st, men i planen ingar drygt 15 mdkr, varav 3 mdkr avser planering och en byggstart for strackan mellan
Skellefted och Lulea. Det finns idag inget ar angivet for fardigstallandet av Norrbotniabanan. Kommunen har
forberett sig, i ndra samarbete med évriga berérda kommuner, med gemensamma utredningar inom NOD-projektet.
Fordjupade oversiktsplaner ar framtagna och under framtagande for ett antal delomraden inom kommunen.
Jarnvagens dragning genom kommunen kommer fa stor inverkan pa samhallsplaneringen och pd kommunens
utveckling samt ekonomi kommande ér.

Arbetskraftsbrist - kompetensforsorjning

Arbetslosheten i Norrbotten ligger pa rekordlaga nivaer och stor del av arbetskraftsutbudet star relativt langt ifran
arbetsmarknaden. Bristen pa arbetskraft har senaste aren blivit &n mer péataglig inom manga omréaden och paverkar
tillsammans med pensionsavgangar personalomséattningen inom Pited kommun. Personalprognosen for Pited
kommun visar pa 6kande behov av kontinuerlig rekrytering. For att klara kompetensforsorjningen och st stark i
konkurrensen om arbetskraften kommer det att kréavas ett fortsatt aktivt och malinriktat arbete.

Pensionsavtal

Nytt pensionsavtal (AKAP-KR) infordes 1 januari 2023 och berdrde ca 90 % av de anstéllda i Pited kommun. For
denna grupp innebar det en héjning av pensionsavgiften fran 4,5 % till 6,0 %, vilket ar en hojning med 33%.
Forutom forbattrade pensionsvillkor s paverkades dven avgifternas/skuldens storlek av den kraftigt 6kade
inflationen. Ett antagande om en sjunkande inflation och en inflationstakt nara riksbankens mal till 2027 innebar en
kraftig minskning av pensionskostnaderna jamfort med 2023 och 2024.

Lonetillagg medarbetare 67+

Som ett led i att klara kompetensforsérjningen kommande &r s kommer arbetsgivaren, om s& bedéms énskvart,
kunna erbjuda ett I6netillagg for medarbetare aldre &n 67 &r. Lonetillagget syftar till att na ett forlangt arbetsliv. P4
namndsniva r detta kostnadsneutralt da I6netillagget inte dverstiger den fordndrade po-paslag som detta medfor. Det
ar dock sannolikt att detta far en effekt pd kommunens finansiering, hur stor denna effekt kan bli &r annu okand.
AFA Forsakring

Arspremien till AFA Forsakring, for kollektivavtalade forsakringar, har varit noll kronor under flera ar och ar sa
beslutat aven for ar 2024. Nivan pa premien for ar 2025 ar annu inte kidnd och kommer bestimmas av bolagets
styrelse under december 2024.

Vision och strategier for det kommunovergripande utvecklingsarbetet
Utgangspunkten for arbetet med Budget 2025 och Strategisk plan 2025-2027 har varit namnden/styrelsens
grunduppdrag i reglemente, givna budgetramar samt pagaende utvecklingsarbete.

En for kommunkoncernen ny vision med tillhérande strategier beslutades som ett enskilt &rende vid
Kommunfullmaktiges sammantrédet d&r Budget 2025 och Strategisk plan 2025-2027 antogs.

Vision 2050

e  Pited — Sveriges basta plats att bo pa
Fem strategier for Pited
Enkelt att bo attraktivt
Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad
Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare
Det basta for Pited

Under hdsten 2024 kommer utvecklingsprogram for respektive strategi att arbetas fram for att vara fardigt for beslut i
december 2024. Utvecklingsprogrammen kommer innehalla insatsomraden samt indikatorer for att kunna méata
progressen. | samband med att utvecklingsprogrammen beslutas kommer &ven strategierna fordelas till de ndmnder
och bolag som inom sitt utpekade verksamhetsomrade pa ett relevant sitt kan paverka utvecklingen inom det omrade
som strategin behandlar. Strategier och utvecklingsprogram kommer fran 2025 att fljas upp i det ordinarie rshjulet.
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Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Taxor

Det finns inga taxor for respektive verksamhetsomraden att reglera.

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investeringar, tkr

Utfall 2023
Driftbudget
Verksamhetens intakter 0
Verksamhetens kostnader 6010
Kapitalkostnader 72
Nettokostnad 6 082
varav
Kommunfullmaktige 4150
Revision 1 439
Valnimnd 493

Investeringsbudget
Inkomster

Utgifter
Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr

Valnimnden, dkade kostnader i samband med RKR-val
Valnamnden, stadsbidrag RKR-val

Valnamnd - 6kade arvodeskostnader ram

KF, extra utbildningsinsats nya ledamoter

Revision, extra utbildningsinsats nya ledamoter
Aterkallat spar KF, Revision och Valnamnd

Prisokningar, KF

Omfordelning fran drift till investering

Valndmnden, 6kade arvodeskostnader

Valndmnden, dkade kostnader i samband med RKR-val
Kommunfullmdktige, extra utbildningsinsats nya ledamdéter
Revision, extra utbildningsinsats nya ledaméter

Kommunfullmdktige och revision, dterkallat sparbeting

Investeringar, tkr
Totalt

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026
| 000 0 1 200
9270 5 800 9 500
73 63 32
8343 5863 8332
3780 3 800 3769
1 933 1933 1933
2630 130 2630

2025 2026

0 3700

0 -1 200

50 50

56 56

30 30

Plan 2027

6 850
31
6881

4318
2033
530

2027
400

50
550
100
56
30

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt 250 tkr under forutsittning att

fullmaktige efter omfordelning klarar en budget i balans.

Namnden beviljas ramokning.
Nimnden beviljas engangsanslag.
Beviljas engangsanslag ar efter valar.
Beviljas engangsanslag ar efter valar.

Tilldelas som ramokning.

2025 2026

26
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Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2023 2022 2021 2020 2019
Barn och unga - var framtid
Utbildning, arbete och
naringsliv
Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal
Ekonomi
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt
Nyckeltal
Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde

4 utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunen skéter sina olika verksamheter 2023 77,3 % - -
bra, andel (%) 782 %
(Over rikssnitt)
Kan rekommendera andra att flytta till 2023 59,6 % - -
kommunen, andel (%) 69,1 %
(Over rikssnitt)
Foretagsklimatet i kommun, kommunens 2023
service till foretagen, NKI Insikt 79
(Arlig forbdttring)
Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt 2023 <276 <280
Naringsliv (ranking) 280
(Arlig forbdttring)
Basta Tillvaxt, placering i Norrbotten enligt 2023 | | | | |
Syna 9
Nystartade foretag, antal/1 000 invanare 2022

11,2

Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar 2023 67,7 % - -
bra, andel (%) 62,2 %
(Over rikssnitt)
Invanarnas majlighet till insyn och inflytande 2023 20,2 % - -
over kommunens beslut och verksamheter ar 20,9 %
bra, andel (%)
(Over rikssnitt)
Mbojlighet att vara den man ar och leva det liv 2023 86,5 % - -
man vill leva, andel (%) 88,9 %
(Over rikssnitt)
Man kan generellt lita pd ménniskor, andel (%) 2023 60 % - -
(Over rikssnitt) 66,8 %
Kommunens arbete for att minska miljo- och 2023 65,6 % - -
klimatpaverkan i egna verksamheter ar bra, 67,7 %

andel (%)
(Over rikssnitt)

Miljobasta kommun, placering enligt Aktuell
Hallbarhet
(Arlig forbdttring)
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Nyckeltal Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
Y utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunen ir en bra plats att bo och leva pa, 2023 91,5 % - -
andel (%) 94,6 %
(Bdttre dn riket)
Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det 2023
éir"' morkt ute, andel(%) 87,8 %
(Over rikssnitt)
Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det 2023
ar ljust ute, andel (%) 98,5 %
(Over rikssnitt)
Sjukfranvaro, % Mar 2024 <45 % <55% <55% <5,5% <55%
4,8 %
Andel heltidstjanster, % Mar 2024 295 % 295 % 295 % 295 % 295 %
95,7 %
Antal timmar som utfors av timanstillda Mar 2024 <| 148 <470 <88l
(Minska) 88l
Kvinnors lon i forhallande till mans lon, % Mar 2024 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
87,3 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2023 20 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr
1,2 mkr

Taxor

Kommunstyrelsen foreslar inga forandrade taxor. Taxa for kopia eller avskrift av allman handling reviderades senast

2021-06-21, 889.
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Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investering Kommunstyrelsen (exkl. central pott), tkr

Utfall 2023
Driftbudget
Verksamhetens intakter 48 121
Verksamhetens kostnader 289 782
Kapitalkostnader 12 500
Nettokostnad 254 161
varav
Tillvaxtpolitisk reserv 12175
Investeringsbudget
Inkomster 0
Utgifter 13 500
Nettoinvesteringar 13 500

Kapitalkostnader
Okning/minskning driftram pga investering

Tillfalliga driftkostnader pga investering

Budget 2024

37 994
294 027
10 623
266 656

20 000

17 833
17 833

Budget 2025

25 000
285 968
10 480
271 448

15 000

12 120
12 120
2 497

190

Varav Pitea kommuns del av samarbetsnamnder

Pited kommuns del av nettokostnad, tkr

Utfall 2023
Nettokostnad Piteds del av Kost- och 2416
servicenamnd
Nettokostnad Piteds del av Raddningsndamnd 44 298
Nettokostnad Piteds del av Avtalssamverkan 5923
Ionecenter
Nettokostnad Piteds del av 4510
Overformyndarnamnd
Nettokostnad samarbetsnamnder 57 147

Sammanstallning drift och investering

Budget 2024
2443

46 256
3458

4601

56 758

Drift och investering Kommunstyrelsen central pott, tkr

Utfall 2023
Driftbudget
Verksamhetens intakter 0
Verksamhetens kostnader 0
Kapitalkostnader 0
Nettokostnad 0

Budget 2024

9755

9755

29

Budget 2025
2 443

46 725
3458

5217

57 843

Budget 2025

12 900

12 900

Plan 2026

25 000
285 350
6 375
266 725

15 000

12 000
12 000
5762
190

Plan 2026
2 443

46 532
3458

4792

57 225

Plan 2026

12 400

12 400

Plan 2027

25 000
285216
3574
263790

15 000

12 000
12 000
8930
190

Plan 2027
2 443

46 398
3458

4792

57 091

Plan 2027

12 400

12 400
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Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter

Nettoinvesteringar

o © O o

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr

Tillvaxtpolitiska reserven (TPR) minskning ram

For namndens egen prioritering

Vision 2050 och varumarkesstrategi

Forstarkning Planreserv

Attraktiv arbetsgivare

Supportavtal och licenser for sikerhetshojande atgirder
Aterkallat spar, gemensamma namnder

Prisokningar

Ovriga I16nedkningar

Gemensam raddningstjanst, okade kostnader
Gemensam overformyndarnamnd, okade kostnader ram

Gemensam overformyndarnamnd, okade kostnader engangs

Omfordelning fran drift till investering

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder

Tillvixtpolitiska reserven
Vision 2050 och varumdrkesstrategi

Forstdrkning Planreserv

Attraktiv arbetsgivare
Aterkallat spar, gemensamma ndmnder

Gemensam rdddningsndmnd, ramokning

Gemensam é6verformyndarndmnd, okade kostnader:

Investeringar, tkr
Investering och reinvestering verksamhetsdatorer och IT-infrastruktur

Uppgradering arendehanteringssystem

Totalt

0 0 0 0

20 863 53 500 91 500 45 000
20 863 53 500 91 500 45 000
0 1 549 5676 9510
2025 2026 2027

-5 000 -5 000 -5 000

5000 5000 5000

3 000 3000 3 000

3 000 3 000 3 000

1 000 | 000 1 000

190 190 190

475 475 475

2 550 2 550 2 550

118 118 118

2412 2412 2412

170 170 170

680 255 255

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under |6pande
budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att
Kommunstyrelsen efter omfordelning klarar en budget i balans.

Kommunstyrelsen och Fastighets- och servicenamnden far under
aret omfordela budget sinsemellan for att matcha utfall mot budget
for kyld mat till dldreomsorgen i samverkan med Luled kommun.
Kommunstyrelsen ansvarar dven for att fordela ram mellan namnder
avseende interna avtal sa som stad, lokalhyror, IT med mera.

Beslut om minskad driftsram omfordelas och tilldelas som ramokning
for nimndens egen prioritering.

Forstarkning under tre ar, 2025-2027.

Fortsatt forstarkning under tre ar, 2025-2027, for arbete med
planprogram och detaljplaner. Hanteras enligt riktlinjer for
planreserven.

Engangsanslag beviljas under tre ar, 2025-2027.
Tilldelas som ramokning

For okade kostnader i samband av bortval sarskild avtalspension
(SAP-R), Svriga lonedkningar samt prisokningar. Intaktsbudget
matchas mot kostnadsbudget hos Gemensam Raddningsnamnd och
utokad nettobudget for Pited kommuns andel av utokade kostnader
(ca 80 %) redovisas under Kommunstyrelsen, varav Pitea kommuns
del av samarbetsnamnder.

Beviljas ramtillskott for okade arvoden till stallforetradare.
Engéngsanslag beviljas avseende utbildning av stillforetradare samt
digitalisering under tre ar, 2025-2027. Intiktsbudget matchas mot
kostnadsbudget hos Gemensam Overformyndarnamnd och utdkad
nettobudget for Pited kommuns andel av utokade kostnader (ca 85
%) redovisas under Kommunstyrelsen, varav Pited kommuns del av
samarbetsnamnder.

2025 2026 2027
12 000 12 000 12 000
120 0 0

12 120 12 000 12 000
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Kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltningen, Gemensamt

Specifikation Kommunstyrelsen central pott

Drift, tkr 2025 2026 2027
Allmén driftpott 5900 5900 5900
Planeringsarbete Norrbotniabanan 4000 4000 4000
Granparken 800 300 300
Danssalar Acusticum | 200 | 200 1 200
Motesplats unga | 000 | 000 1 000
Planeringsarbete Norrbotniabanan Engangsanslag beviljas i tre ar, 2025-2027.

Danssalar Acusticum Engangsanslag i tre ar, 2025-2027.

Granparken Engangsanslag i tre ar, 2025-2027.

Motesplats unga Engangsanslag i tre ar, 2025-2027. Sokbar pott fran

namnder/styrelser.

Investeringar, tkr 2025 2026 2027
Samhillsutveckling 3000 3000 3 000
Effekter av myndighetsbeslut 2 000 2 000 2 000
Ishall 46 500 46 500 0
Vision LF 2 000 40 000 40 000
Totalt 53 500 91 500 45 000
Ny ishall Medel for ny ishall.

Samhiillsutveckling Medel for exploatering.

Effekter av myndighetsbeslut For delfinansiering av investeringsatgarder till foljd av

myndighetsbeslut som ej kunnat forutses infor budgetprocessen t ex
efter brandtillsyn.

Vision LF Medel for utveckling av LF-arena.
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Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2023 2022 2021 2020 2019

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi

Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt

Nyckeltal

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
yckelta utfall 2023 2024 2025 2026 2027

Andel elever som aldrig anvint hasch eller 2020 - - -

annan narkotika gy 2, % 96 %

(Arlig forbdttring)

Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? 2023 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %

Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till 845 %

stor del", (%)

Elever i ak 8: Kdnner du dig trygg i skolan? 2023 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %

Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till 81,8 %

stor del", (%)

Gymnasieelever i ar 2: Kdnner du dig trygg i 2023 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %

skolan? Andel som har svarat "Helt och hallet" 87,1 %

eller "Till stor del", (%)

Andel gymnasieelever i kommunens egna 2023 90 % 92 % 92 % 92 % 92 %

skolor, % 92 %

Andel elever i ak 9 som uppnar 2023 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

kunskapskraven i alla amnen, hemkommun, % 77 %

Ungdomar som studerar pa 2021

hogskola/universitet 2 ar efter fullfoljd 51,L3%

gymnasieutbildning, hogskoleforberedande

program hemkommun, andel (%)

Ungdomar som studerar pa annan 2021

studiemedelsberattigad utbildning an hogskola 10,1 %

2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning,

hogskoleforberedande program hemkommun,

andel (%)

Andel 20-64 ar med eftergymnasial 2023

utbildning, % 39 %

Gymnasieelever som uppnatt grundliaggande 2023 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

behdrighet till universitet och hogskola inom 3 83,3%

ar, hogskoleforberedande program kommunala
skolor, andel (%)
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Barn- och utbildningsndmnden

Nyckeltal Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde

Y utfall 2023 2024 2025 2026 2027

Antal elever vid kommunens gymnasieskolor 2023 220 220 220 220 220
som deltar i UF-foretag 177

Sjukfranvaro, % Mar 2024 <4,5 % <55% <5,5 % <5,5 % <55 %
55%

Andel heltidstjanster, % Mar 2024 295 % 295 % 295 % 295 % 295 %
91,8%

Antal timmar som utfors av timanstallda Mar 2024 <63 657 <76 400 <78 520

(Minska) 78 520

Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, % Mar 2024 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
95,1 %

Budgetavvikelse naimnd/styrelse, mkr 2023 20 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr
-13,7 mkr

Taxor

De avgifter som ndmnden kan ta ut for forskola och fritidshem regleras av den s.k. maxtaxan. Maxtaxan

indexreglerades senast 2024-01-01 enligt beslut av Skolverket. Grans naturbruksgymnasiets internatavgifter hojdes
senast hostterminen 2020 efter beslut i kommunfullméktige. Barn- och utbildningsndmnden har foreslagit nya
avgifter for hyra av skollokaler som kommer att beslutas i Kommunfullméktige under 2024.

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Driftbudget
Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader

Nettokostnad

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter

Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Okning/minskning driftsram pga investering

Tillfalliga driftskostnader pga investering

Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025
201 617 181 522 181 522
1201 611 1199 470 1216 584
6977 6423 5597

1006 971 1 024 371 I 040 659
61 800 137 800 158 600

61 800 137 800 158 600
5236

0

0
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Plan 2026

181 522

1 207 238
5033
1030 749

121 400
121 400
14 558
0
0

Plan 2027

181 522
1207 260
4008
1029 746

101 400
101 400
22 131
0
0



Barn- och utbildningsndmnden

Specifikation
Drift, tkr 2025 2026 2027
Utokade kostnader for inforande av grundlaggande behorighet till hogskola/universitet 1 500 | 800 1 800
Utokning av Nattis 600 600 600
Uppsokande verksamhet i férskolan 100 100 100
For ndmndens egen prioritering, engangs 9 680 0 0
For namndens egen prioritering, ram 6 695 6 695 6 695
Aterkallat sparbeting 9 680 9 680 9 680
Prisdkningar 8 360 8 360 8 360

Omfcrdelning fran drift till investering

Inforande av grundldggande behdrighet till hogskolaluniversitet

Utokning Nattis

Uppsadkande verksamhet i forskola

For ndmndens egen prioritering

Aterkallat sparbeting

Investeringar, tkr

Utemiljo skolor och forskolor

Investering i arbetsmiljo och sakerhet
Reinvesteringar, for namndens egen prioritering
Renovering/ombyggnad maskinhall Grans
Tillbyggnad Sjulnésskolan program 2025
Christinaprojektet

Solanderprojektet (Bjorklundaskolan)

Bole, om- och tillbyggnad forskola/skola
Tillbyggnad Pitea C + 3 grupp Tallasens forskola
Ombyggnad NO-salar Christinaskolan
Bergsvikens forskola Réda byggnaden
Bergsviksskolan ombyggnad i samband m skada
Ny forskola Javre

Grans elevhem |

Strombacka ombyggnad gasforvaring och oforutsett

Totalt

Investeringsplan for utemiljo, arbetsmiljo och sédkerhet

Reinvesteringar

Solanderprojektet

Bergsvikens forskola, réda byggnaden

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att
namnden efter omférdelning klarar en budget i balans.

Engangsanslag under tre ar, 2025-2027.

Nimnden beviljas 6kad ram om 600 tkr med anledning av
EU:arbetstidsdirektiv om dygnsvila.

Beviljas okad ram med 100 tkr.

Nimnden tilldelas engangsmedel samt 6kad driftsram for egen
prioritering.

Tilldelas som ramokning.

2025 2026 2027
3 000 3000 3 000
3 000 3000 3 000
13 500 12 300 12 300
5000 0 0
10 000 10 000 0
37 300 0 0
52 100 52 100 52 100
23 000 30 000 30 000
1 000 0 0
6200 0 0

1 000 0 0

1 000 9 000 0
0 0 1 000

1 500 0 0

1 000 2 000 0
158 600 121 400 101 400

Namnden forvantas anpassa ambition och investeringstakt efter
tilldelade medel.

Namnden uppmanas redovisa en samlad och jamnt fordelad
utbytesplan for namndens samtliga maskiner och fordon.
Anslagsoverforing av over- och underskott kan forvantas.

Fordrojd takt, nimnden far anpassa investeringstakten efter beviljad
investeringsram.

Nimnden beviljas investeringsmedel for projektering. Nimnden far
aterkomma efter dversyn av helheten for forskoleverksamheten i
omradet till kommande Strategisk plan.
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Fastighets- och servicendmnden

Fastighets- och servicenamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2023 2022 2021 2020 2019
Barn och unga - var framtid
Utbildning, arbete och
naringsliv
Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal
Ekonomi
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt
Nyckeltal
Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige
Nyckeltal Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
4 utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Trygg utomhus i omradet dir du bor nir det 2023 - -
éir; morkt ute, andel(%) 878 %
(Over rikssnitt)
Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det 2023 - -
ar ljust ute, andel (%) 98,5 %
(Over rikssnitt)
Sjukfranvaro, % Mar 2024 <45 % <55% <55% <55% <55%
6,8 %
Andel heltidstjanster, % Mar 2024 295 % 295 % 295 % 295 % 295 %
90 %
Antal timmar som utfors av timanstillda Mar 2024 <19 147 <17 245 <|7 654
(Minska) 17 654
Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, % Mar 2024 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
87 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2023 20 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr
1,3 mkr

Taxor

Fastighets- och servicenamnden &terkommer till Kommunfullméaktige med forslag pa taxor avseende

maltidsabonnemang och matservice.
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Fastighets- och servicendmnden

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2023
Driftbudget
Verksamhetens intikter 419 795
Verksamhetens kostnader 458 592
Kapitalkostnader 97 385
Nettokostnad 136 182
Investeringsbudget
Inkomster 0
Utgifter 235 661
Nettoinvesteringar 235 661
Kapitalkostnader 0
Okning/minskning driftsram pga investering 0
Tillfalliga driftskostnader pga investering 0

Specifikation

Drift, tkr

Prisokningar, ram
Reinvestering, [opande anslag
Christinaprojektet

Ombyggnad kok Pitholm

Omfordelning fran drift till investering

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder

Investeringar, tkr

Investeringsram fastigheter utifran komponentredovisning
Reinvestering I6pande anslag, pagaende projekt
Konvertering belysning T8-T5

Ombyggnad kok Pitholm

Laddinfrastruktur

Totalt

Reinvestering Iopande anslag, pagdende projekt

Konvertering belysning T8-T5

Ombyggnad kok Pitholm

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
453 796 453 796 453 796 453 796
495 180 496 952 501 352 491 352
118 448 120 389 127 650 122 824
159 832 163 545 175 206 160 380

0 0 0 0
311752 62 000 50 700 58 300
311752 62 000 50700 58 300

0 1317 4718 7 804

0 0 0 0

0 5600 10 000 0

2025 2026 2027
28 200 28 200 28 200
1 500 0 0
3 500 10 000 0
600 0 0
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Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt 750 tkr under forutsattning att

namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Kommunstyrelsen och Fastighets- och servicenimnden far under
aret omfordela budget sinsemellan for att matcha utfall mot budget
for kyld mat till dldreomsorgen i samverkan med Lulea kommun.

2025 2026
5000 5000
40 000 43 000
2 000 2 000
14 000 0
1 000 700
62 000 50 700

2027
5000
50 000
2 000

1 300
58 300

Fordrojd takt, nimnden far anpassa investeringstakten efter beviljad

investeringsram. Investeringsmedel inkluderar ombyggnad

Bergsviksskolan, darefter atergang till tidigare beviljad niva pa

reinvesteringar.

Fordrojd takt och namnden far aterkomma i strategisk plan
kommande ar med kvarvarande delar.

Niamnden forvantas anpassa investering efter tilldelade medel.



Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2023 2022 2021 2020 2019
Barn och unga - var framtid
Utbildning, arbete och
naringsliv
Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal
Ekonomi
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfyllt i hog grad Helt uppfyllt
Nyckeltal
Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige
Nyckeltal Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
Y utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Andel simkunniga i ak 5, % 2023 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
94 %
Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det 2023
ar morke ute, andel(%) 87,8 %
(Over rikssnitt)
Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det 2023
ar ljust ute, andel (%) 98,5 %
(Over rikssnitt)
Skotsel av allmanna platser fungerar bra i 2023 792 % - -
kommunen, andel (%) 82,3 %
(Over rikssnitt)
Kommunens arbete for att framja det lokala 2023 52,6 % - -
kulturlivet ar bra, andel (%) 56,7 %
(Over rikssnitt)
Sjukfranvaro, % Mar 2024 <45 % <55% <55 % <55 % <55%
3,1 %
Andel heltidstjanster, % Mar 2024 295 % 295 % 295 % 295 % 295 %
95,8 %
Antal timmar som utfors av timanstallda Mar 2024 <10 892 <13 151 <14 786
(Minska) 14 786
Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, % Mar 2024 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
100,9 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2023 20 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr
0 mkr

37



Taxor

Kultur- och fritidsnamnden

Liftkort Lindbacksstadion hojs fran sasongstart 2024-2025;

Skolkort 80 kr oférandrat

Priser simhallarna hojs fran hosten 2025;

Entré vuxen 50 kr hojs till 60 kr

Entré barn/ungdom 35 kr oférandrat
Arskort vuxen 800 kr hdjs till 950 kr
Arskort barn/ungdom 340 kr héjs till 400 kr
Familjekort (stor familj) 1700 kr hojs till 2000 kr

Priser Norrstrandspoolen hojs fran 2025;

Entré vuxen 50 kr hojs till 60 kr

Entré barn/ungdom 35 kr oférandrat
Sésongskort vuxen 400 kr hgjs till 470 kr
Sasongskort barn/ungdom 250 kr hojs till 320 kr
Familjekort (stor familj) 900 kr hdjs till 1040 kr

Ekonomi

Sasongskort 1000 kr hojs till 1200 kr
Dagkort 150 kr hdjs till 160 kr
Kvéllskort 120 kr hgjs till 130 kr

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader

Nettokostnad

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter

Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Okning/minskning driftsram pga investering

Tillfalliga driftskostnader pga investering

Utfall 2023

41523
158 908
20 687
138 072

11 941
11941

Budget 2024

14 625
140 020
20 205
145 600

8429
8429
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Budget 2025

22 248
149 532
20 191
147 475

10 581
10 581
673
-33
400

Plan 2026

22 298
148 732
18 566
145 000

7731
7731
1 823

-33

Plan 2027

22 248
148 732
16 844
143 328

7231
7231
2737

-33



Kultur- och fritidsnamnden

Specifikation

Drift, tkr

Okade foreningsbidrag

Prisokningar

Ovriga l6nedkningar

Belysning ishall LF, ram

Ny ishall, rivning av inlost fastighet, engangs

Kulturskolan, avgiftsfrihet och nytt kulturben, ram

Omfordelning fran drift till investering

Okade foreningsbidrag
Kulturskolan, avgiftsfrihet och nytt kulturben

Investeringar, tkr

Fran driftansl-moderniseringar park

Fran driftansl-moderniseringar anliggning

Fran driftanslag-konstparken
Sporthallsutrustning

Konstgras Bergsvikens fotbollshall

Toalett Norrstrand

Ospecificerade investeringar (utbytesplan maskiner och fordon)
Utvecklingsplan Lindbacksstadion

Inventarier Norrfjardens bibliotek

Utveckling barn- & ungdomsavd Stadsbiblioteket
Belysning ishall LF

Totalt

Ospecificerade investeringar maskiner/fordon

Utvecklingsplan Lindbdcksstadion

Ny ishall

Vision LF

2025 2026 2027
3 000 3000 3 000
2 000 2 000 2 000
135 135 135
-33 -33 -33
400 0 0
1 300 I 300 1 300

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far géras med maximalt 750 tkr under foérutsattning att
namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Nimnden beviljas ramékning om 3 000 tkr.

Niamnden beviljas ramokning om | 300 tkr.

2025 2026 2027
100 100 100
550 550 550

8l 8l 8l
500 0 0

1 000 0 0

1 000 500 500

3 000 3000 3 000

2 500 3000 3 000
500 500 0
350 0 0

1 000 0 0

10 581 7731 7 231

Langsiktig ram for att majliggora kostnadseffektiv utbytesplan for
namndens samtliga maskiner och fordon, inklusive pistmaskiner.
Anslagsoverforing av over- och underskott kan forvantas.

Niamnden far anpassa investeringstakten efter beviljad
investeringsram.

Investeringsmedel beviljas till Kommunstyrelsens centrala pott for
investeringar. Undersok samordningsmojligheter med projektet
Vision LF.

Investeringsmedel bevljas till Kommunstyrelsens centrala pott for
investeringar. Undersok samordningsmajligheter med nybyggnation
av ny ishall.
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Samhallsbyggnadsndmnden

Samhallsbyggnadsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2023 2022 2021 2020 2019

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi

Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt

Nyckeltal

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
yckelta utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Inskrivna arbetslésa, ungdomar 18-24 ar % Apr 2024 <55 % <55% <55% <55% <55%
55%
Oppet arbetsldsa, ungdomar 18-24 ar % Apr 2024
1,9 %
Sokande i program, ungdomar 18-24 ar % Apr 2024
3,7%
Inskrivna arbetslosa, utrikesfodda 16-65 ar % Apr 2024 <|5,6 % <I5%
(Lagre dn riket) 11,8 %
Oppet arbetslésa utrikesfodda 16-64 ar, % Apr 2024 <73 % <6,9 %
(Lagre dn riket) 51 %
Sokande i program utrikesfodda 16-64 ar, % Apr 2024 <8,3 % <8,I %
(Lagre dn riket) 6,8 %
Antal flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter 2023
ankomst till Pitea 77
Andel flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter 2023 50 %
ankomst till Pited, % 92 %
Utslapp av vixthusgaser inom kommunens 2021
grinser, ton CO2-ekv/inv 4,53
Kommunens arbete for att minska miljo- och 2023 65,6 % - -
klimatpaverkan i egna verksamheter ar bra, 67,7 %
andel (%)
(Over rikssnitt)
Antal km gang- och cykelvag 2023
133
Antal under aret nybyggda ging- och 2023 | | | | |
cykelvagar, km 0,3
Firdigstallda bostader i flerfamiljshus under 2023
aret i kommunen, antal 16
Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under 2023
aret i stadsbygd, antal 16
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Samhallsbyggnadsndmnden

Nyckeltal Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
Y utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under 2023
aret i landsbygd/glesbygd, antal 0
Fardigstillda bostdder i smahus under aret i 2023
kommunen, antal 35
Firdigstillda bostider i smahus under aret i 2023
stadsbygd, antal 3
Firdigstillda bostiader i smahus under aret i 2023
landsbygd/glesbygd, antal 32
Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det 2023
ar morkt ute, andel(%) 87,8 %
(Over rikssnitt)
Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det 2023
ar ljust ute, andel (%) 98,5 %
(Over rikssnitt)
Skotsel av allminna platser fungerar bra i 2023 792 % - -
kommunen, andel (%) 823 %
(Over rikssnitt)
Skotsel av gator och vagar fungerar bra i 2023 - -
kgmmunen, andel (%) 679 %
(Over rikssnitt)
Sjukfranvaro, % Mar 2024 <45 % <55% <55% <55% <55%
52 %
Andel heltidstjanster, % Mar 2024 295 % 295 % 295 % 295 % 295 %
952 %
Antal timmar som utfors av timanstallda Mar 2024 <9401 <8 687 <7 678
(Minska) 7678
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % Mar 2024 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
98,8 %
Budgetavvikelse naimnd/styrelse, mkr 2023 20 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr
-14 mkr

Taxor

Inga revideringar av taxorna planeras under 2025. | 6vrigt raknas taxorna upp arligen i enlighet med tidigare beslut.
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Ekonomi

Samhallsbyggnadsndmnden

Sammanstallning drift och investering

Sammanstillning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader

Nettokostnad

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter

Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Okning/minskning driftsram pga investering

Tillfalliga driftskostnader pga investering

Specifikation

Drift, tkr

Forstarkningar inom planomradet
Landsbygdspotter

Prisokningar

Ovriga I6nedkningar

Markforsaljning externhandelsomrade, Lomtjarn

Markforsaljning

Omfordelning fran drift till investering

Férstdrkningar inom planomrddet

Landsbygdspotter

Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025
173 891 174 000 175 000
361 477 363 653 328 220

26 424 30951 32023
214010 220 604 185 243
3168 5150 9 650
37915 41 289 88 250
34747 36 139 78 600
1 353
0
-31 000

2025

0

200

16 100

194

-21 000

-10 000

Plan 2026

176 000
340 339

31 186
195 525

6 850
71 150
64 300

5336

-20 000

2026

200

16 100

194

-20 000

Plan 2027

177 000
325672

30077
178 749

5000
49 200
44 200

8501

-36 000

2027

1 700
200

16 100
194

-30 000
-6 000

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att

namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Tidigare beslutat engangsanslag under tre dr, 2024-2026 omvandlas
till ramtillskott fran och med 2027 for handliggning av strategiska
markinkop och genomférande av planarbete, trafikplanering och

naturvard.

Namnden tilldelas ramokning.
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Samhallsbyggnadsndmnden

Investeringar, tkr 2025 2026 2027
Investeringsbudget infrastruktur utifran komponentredovisning 1 500 I 500 1 500
Reinvesteringar gator och vagar 14 000 14 000 14 000
Stadsutveckling ster 28 000 28 400 18 700
Nytt handelsomrade, Lomtjarn 16 000 5000 0
Transportenheten investeringsram fordon 2 000 2 000 2 000
Christinaprojektet (Olof Palmes gata) 2 000 500 0
Cirkulationsplats Svartuddsvagen 6 500 0 0
Program for gang- och cykelvagar 3 000 3000 3 000
Cirkulations Fabriksgatan/Sundsgatan 600 4900 0
Mark- och fastighetsforvarv 5000 5000 5000
Totalt 78 600 64 300 44 200
Reinvestering gator och vdgar Niamnden far anpassa investeringstakten efter beviljad

investeringsram.

Investeringsram maskiner/fordon Langsiktig ram for att mojliggora kostnadseffektiv utbytesplan for
namndens samtliga maskiner och fordon. Anslagsoverforing av over-
och underskott kan forvantas.

Program for gdng- och cykelvagar Niamnden far anpassa investeringstakten efter beviljad
investeringsram.

Exploatering ndringslivisamhdllsutveckling Medel for exploatering beviljas till Kommunstyrelsens centrala pott
for investeringar.

Mark- och fastighetsforvirv Fordrojd investeringstakt
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Miljo- och tillsynsnamnden

Miljo och tillsynsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2023 2022 2021 2020 2019
Barn och unga - var framtid
Utbildning, arbete och
naringsliv
Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Ekonomi
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfyllt i hog grad Helt uppfyllt
Nyckeltal
Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige
Nyckeltal Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
yckelta utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Andel partiklar i luften i forhallande till 2023 <40 pg/m3 <40 pg/m3 <40 pg/m3 <40 pg/m3 <40 pg/m3
miljokvalitetsnorm 23,5 pg/m3
Andel kvavedioxid i luften i forhallande till 2023 <40 pg/m3 <40 pg/m3 <40 pg/m3 <40 pg/m3 <40 pg/m3
miljokvalitetsnorm 12,2 pg/m3
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2023 20 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr
-0,1 mkr
Taxor
Taxor raknas upp arligen (PKV) i enlighet med tidigare beslut.
Ekonomi
Sammanstallning drift och investering
Drift och investeringar, tkr
Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Driftbudget
Verksamhetens intikter 11327 11216 11 656 12 005 12 363
Verksamhetens kostnader 16 988 16 793 17 180 17 529 17 887
Kapitalkostnader 26 21 67 63 62
Nettokostnad 5687 5598 5591 5587 5586
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter

Nettoinvesteringar
Kapitalkostnader
Okning/minskning driftsram pga investering

Tillfalliga driftskostnader pga investering
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Miljo- och tillsynsnamnden

Specifikation

Drift, tkr

Investeringar, tkr

Totalt
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2025

2026

2026

2027
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Socialnamnden

Socialnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2023 2022 2021 2020 2019
Barn och unga - var framtid
Utbildning, arbete och
naringsliv
Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal .
Ekonomi . . .
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt
Nyckeltal
Nyckeltal beslutade av kommunfullmaktige
Nyckeltal Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
4 utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Antal inledda utredningar enligt SoL | 1:1 av Mar 2024
barn och unga, 0-20 ar 134
Forsorjningsstdd alla hushall, genomsnitt 2023
manader 33
Personaltithet inom vard och omsorgsboende, 2023 0,884 0,884 0,907 0,907 0,907
arsarbetare per plats 0,943
Kommunens verksamhet for personer med 2023 67,8 % - -
funktionsnedsattning fungerar bra i kommunen, 65,8 %
andel (%)
(Over rikssnitt)
Socialtjanstens stod och hjalp till utsatta 2023 52,7 % - -
personer fungerar bra i kommunen, andel (%) 48,2 %
(Over rikssnitt)
Aldreomsorgen fungerar bra i kommunen, 2023 60,9 % - -
andel (%) 59,3 %
(Over rikssnitt)
Sjukfranvaro, % Mar 2024 <45 % <55% <55 % <55% <55%
8,6 %
Andel heltidstjanster, % Mar 2024 295 % 295 % 295 % 295 % 295 %
88,3 %
Antal timmar som utfors av timanstallda Mar 2024 <378 483 <371 322 <383 661
(Minska) 383 661
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % Mar 2024 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
107,5 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2023 20 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr
-44.4 mkr
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Socialnamnden

Taxor

Sedan 2018 raknas hemtjansttaxorna upp arligen enligt omsorgsprisindex (OPI). Fér 2024 ¢kade de med 4,6%, vilket
motsvarar en hojning om 13 kr for serviceinsatser och ledsagning (fran 282 kr/timme till 295 kr/timme) och 4%, en
hojning om 10 kr, for omsorgsinsatser och nattpatrull (fran 225 kr/timme till 235 kr/timme).

Enligt beslut taget i SN 2018-09-07 beslutades om att infor méjlighet for brukare pa sarskilda boenden for dldre att
kopa forbrukningsartiklar. Férandringen borjade gélla fran och med 1 februari 2019. Indexupprakning av nya
avgifter sker arligen enligt Omsorgsindex fran SKR. Infor 2024 innebér det en héjning pa 4,6% for den individuella
kostnaden vilket ger de nya priserna 391 kr/manad/boende och 531 kr/ménad/parboende.

Taxor som ocksa ar andrade for 2024 ar:

e Vistelse p& Norrgérdens tillfalliga boende samt Aldrecentrat. Tillfalligt boende 76 kr/dygn samt hyra 76 kr
/dygn.

e Hembesok av sjukskoterska pa jourtid vardagar kl. 17.00 till 08.00, samt fredag och helgdagar fran kl. 17.00
till 08.00 400 kritillfalle

Ovriga taxor forblir oférandrade under 2024 och kommer att fortsatta ses dver regelbundet och jamféras med andra
kommuner samt Regionens avgifter for att kunna foresla andring av samtliga for namnden.

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Driftbudget
Verksamhetens intdkter 291 436 254 982 254 982 254 982 254 982
Verksamhetens kostnader | 335536 1296 996 1 343 928 | 337 854 1332928
Kapitalkostnader 4519 3935 3 860 2740 1779
Nettokostnad 1039 581 I 045 949 1 092 806 1085612 1079 725
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 3168 93 955 17718 3034 2 500
Nettoinvesteringar 3168 93 955 17718 3034 2 500
Kapitalkostnader 3370 762 1799 2289
Okning/minskning driftsram pga investering 6 050 10 050 10 050
Tillfalliga driftskostnader pga investering

Specifikation
Drift, tkr 2025 2026 2027
Ramférstirkning prioriterad 10 000 10 000 10 000
IFO volym- och prisuppgéng 20 000 10 000 5000
Foreningsbidrag 600 600 600
Prisdkningar 10 800 10 800 10 800
Ovriga |6nedkningar 7 437 7 437 7 437
Ny gruppbostad | Videvigen 4 000 8 000 8 000
Nytt verksamhetssystem Combine 2 000 2 000 2 000
Digitala las gruppbostider 50 50 50
Omfordelning fran drift till investering Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetdr far goras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att
namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Ramforstdrkning prioriterad Namnden beviljas utokad ram med 10 000 tkr for egen prioritering.
IFO, volym- och prisuppgdng Beviljas engangsanslag under tre ar, 2025-2027.
Féreningsbidrag Ramokning med 600 tkr.
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Socialnamnden

Investeringar, tkr 2025 2026
Ny gruppbostad | Videvagen 13 000 0
Inventarier Ny gruppbostad | Videvigen 900 0
Nytt verksamhetssystem Combine 550 0
Reinvesteringar Soc 1 000 | 000
Digitala las gruppbostider samt digitala las i medicinskap 100 100
Vilfardsteknik 1 500 | 500
Digitala lakemedelsboxar i hemmet 668 434
Totalt 17718 3034
Brandskydd Inga medel beviljas. Delfinansiering kan vid behov dskas via

Kommunstyrelsens centrala pott for investeringar, Effekter av

myndighetsbeslut.
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GEMENSAMMA NAMNDER




Gemensam kost- och servicenamnd

Gemensam kost- och servicenamnd

Nyckeltal
Nyckeltal beslutade av kommunfullmaktige
Nyckeltal Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
yckelta utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr 2023 20 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr
0 mkr
Ekonomi
Sammanstallning drift och investering
Drift- och investeringar, tkr
Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Driftbudget
Verksamhetens intikter 29 088 30 693 32 362 32362 32362
Verksamhetens kostnader -29 088 -30 693 -32 362 -32 362 -32 362
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Nettokostnad 0 0 0 0 0
varav
Luleda kommun 26 671 28 261 29919 29919 29919
Pited kommun 2417 2432 2443 2 443 2 443
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter
Nettoinvesteringar
Kapitalkostnader
Okning/minskning driftram pga investering
Tillfalliga driftskostnader pga investering
Specifikation
Drift, tkr 2025 2026 2027
Investeringar, tkr 2025 2026 2027
Totalt
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Gemensam overférmyndarnamnd

Gemensam overformyndarnamnd

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2023 2022 2021 2020 2019

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo
Ekonomi
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfyllt i hog grad Helt uppfyllt
Nyckeltal
Nyckeltal beslutade av kommunfullmaktige
Nyckeltal Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
yckelta utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Budgetavvikelse naimnd/styrelse, mkr 2023 20 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr
0 mkr
Taxor
N&mnden saknar taxor.
Ekonomi
Sammanstallning drift och investering
Drift- och investeringar, tkr
Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Driftbudget
Verksamhetens intikter 5765 5954 6 486 5986 5986
Verksamhetens kostnader 5732 5922 6 486 5986 5986
Kapitalkostnader 33 32 0 0 0
Nettokostnad 0 0 0 0 0
varav
Alvsbyns kommun 785 1 071 1 269 1 194 1 194
Pited kommun 4980 4 883 5217 4792 4792

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter

Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Okning/minskning driftsram pga investering

Tillfalliga driftskostnader pga investering
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Gemensam overférmyndarnamnd

Specifikation

Drift, tkr

Utbildning av stallforetradare

Okade arvodeskostnader till stillfortridare
Digitalisering

Intakt motsvarande engangs, Pited och Alvsbyn kommun

Intakt motsvarande ramdkning, Pited och Alvsbyn kommun

Utbildning av stdllforetradare
Okade kostnader arvoden till stéllforetrddare
Digitalisering

Intdkt som matchar kostnadsékning

Investeringar, tkr

Totalt
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2025
200
200
600

-800
-200

Nimnden beviljas engangsanslag i tre ar, 2025-2027.

Nimnden beviljas utokad ram.

2026
200
200

100
-300
-200

Nimnden beviljas engangsanslag i tre ar 2025-2027.

2027
200
200
100

-300
-200

Motsvarande intiktsbudget matchas mot ramékning kostnadsbudget
hos Gemensam Overformyndarnamnd och utdkad nettobudget for

Pitea kommuns andel av utdkade kostnader (motsv ca 85 %)
redovisas under Kommunstyrelsen, varav Piteda kommuns del av

samarbetsnamnder.

2025

2026

2027



Gemensam raddningsnamnd

Gemensam raddningsnamnd

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2023 2022 2021 2020 2019

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo
Personal
Ekonomi
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfyllt i hog grad Helt uppfyllt
Nyckeltal
Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige
Nyckeltal Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
4 utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Raddningstjansten i kommunen fungerar bra, 2023 95,1 %
andel (%) 97,1 %
(Over rikssnitt)
Sjukfranvaro, % Mar 2024 <45% <55% <55 % <55% <55%
3%
Andel heltidstjanster, % Mar 2024 295 % 295 % 295 % 295 % 295 %
100 %
Antal timmar som utfors av timanstillda Mar 2024 <2473 <| 583 <| 580
(Minska) | 580
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % Mar 2024 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
94,3 %
Budgetavvikelse naimnd/styrelse, mkr 2023 20 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr
0 mkr
Taxor

Samtliga taxor for den gemensamma raddningsnamnden har historiskt reviderats arligen utifran beslutade index.
Réaddningsndmnden avser fortsétta revidera taxor med index &ven framgent.

Taxa for onodigt automatiskt brandlarm har under 2024 utéver index aven justerats utifran ett felaktigt ingéngvarde
for fordonskostnad, kostnad for personbil har tidigare nyttjats dar man i verkligheten nyttjar en slackbil. Taxan har
beslutats i Kommunfullmaktige i Pited samt Alvsbyn under varen 2024.

Taxa for tillsyn- och tillstdnd har indexreglerat enligt PKV infor 2024. Taxan har dven setts 6ver under 2024 utifrén
kostnadsutveckling i samhallet samt forandring i lagstiftning. For tillsyn samt tillstdnd enligt LSO och LBE har tider
for handlaggning samt berakning av timavgift setts 6ver med hjalp av mallar fran SKR. For tillsyn LSO har vissa
delar av handléggningen inte kunnat debiteras utifrén lagstiftning, en andring i lagstiftningen 2021 méjliggér att
dessa delar av handlaggningen numera kan debiteras och har darfér tagits hansyn till i forslag till nya taxor. For
tillstand enligt LBE har nya moment i handlaggningen tillkommit efter lagandring, dessa forandringar kommer
inkluderas i forslag till nya taxor. Taxan kommer lyftas till Kommunfullmaktige i Pitea for beslut under 2024 da dess
giltighetstid utgar 2024-06-30.

Taxa for externa tjanster, uthyrning m.m. har indexreglerats enligt KPI samt PKV infér 2024. Taxan kommer &ven
lyftas till Kommunfullméaktige i Pited och Alvsbyn for beslut under 2024 dé dess giltighetstid utgar 2024-06-30.
Infor detta har ett antal taxor har strukits da de ej nyttjas eller anses olampliga, ett fatal taxor har lagts till d& behov
beddms finnas och ett antal texter har lagts till eller reviderats for tydlighet.

Taxa for sotning och rengdring har indexreglerats enligt Sotningsindex 2024 under varen 2024. Taxan kommer dven
lyftas till Kommunfullméaktige i Pited for beslut under 2024 da dess giltighetstid utgar 2024-06-30.

Taxa for brandskyddskontroll har indexreglerats enligt Sotningsindex 2024 under varen 2024. Taxan kommer aven
lyftas till Kommunfullmaktige i Pited for beslut under 2024 da dess giltighetstid utgar 2024-06-30
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Gemensam raddningsnamnd

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investeringar, tkr

Utfall 2023
Driftbudget
Verksamhetens intakter 64 153
Verksamhetens kostnader 61117
Kapitalkostnader 3036
Nettokostnad 0
varav

Alvsbyns kommun

Pitea kommun

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter

Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Okning/minskning driftsram pga investering

Tillfalliga driftskostnader pga investering

Specifikation

Drift, tkr

Sarskild avtalspension for arbetstagare (SAP-R)
Prisokningar

Loneokningar for raddningspersonal i beredskap

Intikt motsvarande ramokning Pited och Alvsbyn kommun

Omfordelning fran drift till investering

Okad kostnad, bortval av sdrskild avtalspension (SAP-R)

Intdkt som matchar kostnadsékning

Investeringar, tkr
Investeringsram utrustning/fordon
Slangtvatt

Radiosystem

Totalt

Investeringsram utrustning/fordon

Budget 2024 Budget 2025
64736 58 367
61738 55976

2998 2 391
0 0
12 397 Il 642
47 179 46 725
2 600 7200
2 600 7 200
404

2025

270

1 645

1 100

-3015
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Plan 2026

58 126
55928
2198

0

I'1 594
46 532

4 400
4400
1 075

2026

270
| 645
I 100
-3015

Plan 2027

57 992
55928
2 064
0

I'1 594
46 398

4 400
4400
| 604

2027

270
| 645
1 100
-3015

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far géras med maximalt 500 tkr under forutsattning att
Raddningsnamnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Ramokning beviljas med 270 tkr.

Motsvarande intiktsbudget matchas mot 6kad kostnadsbudget hos
Gemensam Riddningsnimnd och utdkad nettobudget for Pited
kommuns andel av utokade kostnader (motsv ca 80 %) redovisas

under Kommunstyrelsen, varav Pited kommuns del av

samarbetsndmnder.

2025
4 400
1 800
1 000
7 200

2026
4 400

4 400

2027
4 400

4 400

Langsiktig ram for att mojliggora kostnadseffektiv utbytesplan for
namndens samtliga maskiner och fordon. Anslagsdverforing av 6ver-
och underskott kan forvantas.



BOLAGEN



Bolagen

Den kommunala bolagskoncernen

Pitea Kommunforetag AB

Ordférande: Patric Lundstrém
VD: Daniel Fdhraeus

Pited Naringsfastigheter AB [00%

Piteh Nacingsfastigheter AB

Ordférande: Patric Lundstrém

AB PiteBo 100%
Ordférande: Anders Lundkvist

6;” VD: Bjérn Lundberg VD: Maria Adlers
Pited Hamn AB 100%
Hedfastigheter i Pite3AB  100% Lo
Nevatko AB 100% Orc.if"ore.mde. F’eter Roslund
Mallita i Pite& AB 100% V-l Nisson
AB Furunisets Fastigheter  100%
Fermaten KB 100%
Svenska Kompositbyn AB/KB  100%
Norrfab i Pitea AB 70% Pite4 Renhallning och Vatten AB 100%
Trahallen AB 51% Ordférande: HenrikViklund
KB Stadsvapnet 51% VD: Johan Bicklin
HUHPITE AB PiteEnergi 100% Pited Science Park AB 100%
===ENERGI Ordférande: Kata Nilsson Ordférande: Marita Bjgrkman-Forsman
ALLTIDLOKALTAN REAN VD: Jérgen Andersson-Strand VD Henrik Bucht
PiteEnergi Handel AB 100% Nolia AB 50%
PiteEnergi Elnat AB 100% Ordférande: Stefan Askenryd
Lillpite Kraft AB 91% VD: Jonas Dahlberg
Ekonomi
Resultat efter finansiella poster
(mkr) Utfall 2023 Budget 2024
Koncernen Pited Kommunforetag AB 146 122
ddrav
Pited Kommunféretag AB -10 -11
AB PiteBo 32 36
Pited Renhallning och Vatten AB 10 6
Pited Naringsfastigheter AB (koncernen) 28 19
Pited Hamn AB 6 6
AB PiteEnergi (koncernen) 79 78
Pited Science Park AB 0 0
Intressebolag
Nolia AB -3 |

56

Pit
»bo

PITEA

'HAMN AB



Bolagen

Forvantad ekonomisk utveckling planperioden 2025-2027

Koncernen har ett resultatkrav pa 150 mkr. De narmaste aren finns utmaningar kopplat mot hog réanteniva och
kostnadsckningar fran senaste aren. Dotterbolagen verkar i olika branscher och med olika forutséttningar. Vi ser
stora underhallshehov pé fastighets- och VA-verksamheterna samtidigt som energibolaget skapat forutsattningar for
hogre lonsamhet. Sammantaget bedéms resultatet ligga i niva eller nagot under resultatkravet.

Investeringar och finansieringsbehov

Utfall Budget | Prognos
Investeringar (mkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030-2034
Koncernen Pitea Kommunforetag AB 309 439 539 504 659 1110 729 2915
ddrav
Pitea Kommunforetag AB 3 0 0 0 0 0 0 0
AB PiteBo 58 67 99 65 64 163 164 655
Pited Renhallning och Vatten AB 93 140 181 208 34| 696 298 957
Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen) 51 90 Il 113 127 127 127 631
Pitea Hamn AB 9 6 30 6 6 6 6 30
AB PiteEnergi (koncernen) 92 110 116 110 119 114 132 628
Pitea Science Park AB 0 | | 2 2 4 3 10
Intressebolag
Nolia AB | | | | | | [ 3
Nyupplaningsbehov (mkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030-2034
Koncernen Pitea Kommunforetag AB 191 175 321 676 399 1123
varav
Pitea Kommunforetag AB 0 0 0 0 0 0
AB PiteBo 49 0 0 0 100 370
Pited Renhallning och Vatten AB 122 135 259 605 212 384
Pited Naringsfastigheter AB (koncernen) 20 25 62 71 87 369
Pitea Hamn AB 0 15 0 0
AB PiteEnergi (koncernen) 0 0 0 0
Pitea Science Park AB 0 0 0 0
Intressebolag
Nolia AB 0 0 0 0 0 0

Kommentarer investeringar och finansieringsbehov 2025-2034

Flera av dotterbolagen i koncernen har stora investeringar de narmaste aren, till stor del kopplade mot tillvaxtmalet.
Vissa av bolagen kommer att behéva nyupplaning for att klara av dessa investeringar, t ex Pireva som behéver bygga
nytt vattenreningsverk och senare under perioden dven ett nytt avioppsreningsverk. Bade PiteBo och Pited
Néringsfastigheter kommer att sélja delar av sina bestand for att skapa kassafldde och minska behovet av
nyupplaning. Utéver detta kommer behov av investeringar kopplat mot Norrbotniabanan och den gréna
omstallningen, att behdva genomforas.
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EKONOMISKA

SAMMANSTALLNINGAR




Resultatbudget — Ekonomiska matt

Resultatbudget
2025-2027 (tkr)

Inkl ramékningar och engangs- Budget Budget Plan Plan
anslag 2024 2025 2026 2027
Intikter 590471 682 700 681 392 699 468
Kostmader -3 202 654 -3 339520 -3 310 838 -3 273 607
Netto verisamhet -2612 183 -2 656820 -2 629446 -2574 139
Central pott till KS forfogande -119 678 -208 777 -295 091 413 157
Pensionsavs - mdividuell del -143 026 -146 307 -152 113 -157 482
Pensionsskuldférindrng 95271 -11 485 9346 12112
Avsknvnmngar -143 195 -149 706 -169 389 -175 195
Nettokosmader -3 113 353 -3 173095 -3 236 693 -3 307 861
Skatteintikter 2504 187 2606332 2704 905 2817732
Utyimmings-/statshidrag 559191 587 442 603 362 605 215
Finansnetto 264 5364 -2 636 -10 636
Riinta pensionsavsittning -36 919 -24 594 -18 383 -14 443
Arets resultat -86 630 1449 50 555 o0 007
varav reserviond réinteintdkter 2 500 2 800 2 800 2 800
Disponering fran RUR 86 630 0 0 0
Arets resultat efter disp fran RUR 0 1 449 50 555 90 007
Ekonomiska matt
2025-2027

Budget Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027

Resultatets andel av skatte-
intikter och statsbidrag, % -2.83% 0,05% 1.53% 2.63%
Malviirde =2% 0% 1% 2%
Likviditet: Betalmngsberedskap 1
dagar exkl kredit i3 2 41 58
Malviirde 30 30 30 30
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Kassaflodesbudget - Balansbudget

Kassaflodesbudget
2025-2027 (tkr)

Investeringar enligt forslag Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Den lopande verksamheten
Arets resultat -86 630 1449 50 555 90 007
Justening for av-/nedskrvningar 143 195 149 706 169 389 175 195
Just dvriga likviditetspav poster 250970 36079 26 108 45 254
Medel fran verksamheten 307 535 187 234 193 836 310450
Okn/minskn rérelsekapital -210 572 33494 -10 970 10 758
Medel fr lipande verksamheten 96 963 220728 182 866 321 214
Investeringsverksamheten
Férvarv materiella anl tillgangar -370 930 -400 319 -355 065 -275 031
Farskjutning investeringar -79 016
Forsaljn mateniella anl tillgangar
Forviry finansiella anl tillgangar
Medel fr investeringsvhten -4490 946 -400 319 -355 065 -275031
Finansieringsverksamheten
Férandring langfristiga skulder 350000 250 000 170 000 150 000
Okning langfristiga fordringar
Medel fr finansieringsvhien 350 000 250 000 170 000 150 000
Firindring likvida medel -2 983 70 409 -2199 194 183
varav kommunen -3 783 67 609 -4 999 193 383
varav reserviond 2800 2800 2800 2 800
Balansbudget
2025-2027 (tkr)
Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Anlageningstill gingar 3303674 3942711 4173 651 4228 233
Omsiittmingstillgingar 614 7350 871706 862 133 262 133
Likvida medel kommmmen 321476 428 321 426 122 622 308
Summea tillgingar 4439 900 5242748 5 461 906 5712671
Eget kapital 2715924 3003 589 3054144 J144 151
varav arets resultat -86 630 1449 500555 a0 007
Avsitmingar 431 566 507024 505 627 306 981
Lingfristiza skulder 614 842 874 831 1044 851 1194 831
Kortfnistiga skulder 677 568 857304 857 304 866 708
Summa skulder, eget kapital 4439 900 5242748 5 461 906 57121671

Driftbudget
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2025-2027 (tkr)

Driftbudget

Inkl ramékning och Budget Budget Plan Plan
engangsanslag 2024 2025 2026 2027
Totalt

Kostnader 3905631 4016 288 4017291 3972280
Intikter 1293 448 1359 468 1387 845 1398 141
Netto verksamhet 2012183 2056820 2629446 2574139
Central pott t1ll KS forfogande 119 678 208 777 295 091 413 157
Pensionsavs - individuell del 143 026 146 307 152 113 157 482
Pensionsskuldfirindring 95271 11 485 -9 346 -12 112
Avskrivmngar 143 195 149 706 169 389 175193
Nettokosmader 3112353 3173095 3236 693 3307 861
Kommunfullmiktige

Kostnader 0343 3 863 93532 6 881
Intikter 1000 0 1200 0
Nettokostnad 8 343 5 863 8332 6 881
Kommunstyrelsen - KLF

Kostnader 235155 262 623 257 393 254 792
Intikter 25000 25000 25000 25000
Nettokostnad 230155 237623 232 593 220792
varav tillvéxtpolitisk reserv 20 000 15000 15 000 15000
gemensamma ndamnder;

Kost- och Servicendmnden 2086 2443 2443 2443
Overformyndarndmnden 4525 5217 4 792 4702
Gemensam Riddningsnimnd

Kostnader 49 890 50 359 50 166 50032
Intikter 3634 3634 3634 3634
Nettokostnad 46 256 46 725 46 532 46 398
Barn- och uthildningsnimnden

Kostnader 1205893 1222181 1212271 1211 268
Intikter 181522 181 522 181 522 181 522
Nettokostnad 1024371 1 040 639 1030 749 1 029 746
Fastighets- o servicenimnden

Kostnader 371516 617 341 629 002 614 176
Intiikter 411 684 453 796 453 796 453 796
Nettokostnad 150 832 163 545 175206 160 380
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Driftbudget

Inkl ramékning och Budget Budget Plan Plan
engangsanslag 2024 2025 2026 2027
Kultur- och fritidsnimnden

Eostnader 160 225 169 723 167 298 165 576
Intikter 14 625 22 248 22208 22248
Neftokosmad 145 600 147 473 145 000 143 328
Miljd- och tillsynsnimnden

Kostnader 15 598 17 247 17 502 17940
Intikter 10 000 11 636 12 005 12 363
Nettokosmad 55098 5501 5587 5586
Sambhiillsbvgenadsnimnden

EKostnader 391 604 360 243 371525 355740
Intikter 171 000 175 000 176 000 177 000
Neftokosmad 220 604 185 243 105 525 178 740
Socialnimnden

Eostnader 1300931 1347 788 1340 394 1334 707
Intikter 254 982 254 082 254 082 254 082
Neftokosmad 1045949 1092 804 1085612 1079725
Finansiering, pensioner, kapkostn

Kostnader -54 523 -37 080 -38 282 -38 850
Intikter 220001 231 630 257 408 267 504
Neftokosmad -274 526 -268 710 -295 690 -306 446
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramokningar

Driftbudget — Redovisade behov/Ramaokningar
2025-2027 (tkr)

Ramdkningar/engangsanslag ingar i Behov Beslut Beslut  Forslag Beslut Forslag
driftbudget och resultatbudget 2025 2025 2026 2026 2027 2027
Totalt
Ramdkning 327766 157122 329538 139317 330010 134567
Netto styrelser/nimnder 327766 157122 329538 139317 330010 134567
Kommunfullmaktige 162 136 2 662 2636 1212 1186
Valndmnden, dkade kostnader i samband med RKR-val 3700 3700 400 400
Valndmnden, stadsbhidrag RKR-val -1200  -1200
Valndmnd - dkade arvodeskostnader ram 50 50 50 50 50 50
KF, systemstdd Meetings Spyder och Webbsandning 80 B0 80
KF, extra utbildningsinsats nya ledaméter 550 550
Revision, extra utbildningsinsats nya ledamdter 100 100
Aterkallat spar KF, Revision och Valngmnd 56 56 56
Beddmda prisékningar, KF 32 30 32 30 32 30
Kommunstyrelsen - Central pott drift 4 000 7 000 4 000 6 500 4 000 6 500
Planeringsarbete Norrbotniabanan 4000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Granparken 200 300 300
Danssalar Acusticum 1200 1 200 1200
Motesplats unga 1000 1000 1000
Kommunstyrelsen - KLF 45 044 13 405 42 024 12 980 42 384 12 980
TPR, minskning -5 000 -5 000 -5 000
Fér ndmndens egen prioritering 5 000 5 000 5 000
Resursfarstirkning enhetschef Ekonomistyrning

1300 1300 1300
Resursfdrstarkning kommuncontroller 1200 1200 1200
Resursfarsirkning, 2 &rsarbetare HR-partner, 0,5 HR-
admin 2300 2300 2300
Anpassning IT-verksamhet 5100 5100 5100
Resursfarstarkning 1 8a, digitalisering 1100 1100 1100
Handldggare till budget och skuld, 200
Konsumentvigledningen 800 800
Upphandlingsjurist inkdp 1100 1100 1100
Utbyte extern webb 1200
Farstarkt etableringsarbete 800 800 800
S3kerhetsarbete
Penetrationstester i kommunens IT-miljé, GDPR 1200 1200 1200
S3kerhetsarbete, tjanster och produkter far att
sdkerstalla drift och IT-sdkerhet 2 500 2 500 2 500
Brottsforebyggande arbete 900 900 200
Kommunikatdr i beredskap 400 40 400
Fortsatt funktion i det regionala fiberndtet 950
Handlaggare politisk ledning 200 800 200
Vision 2050 och varumarkesstrategi 3 000 3 000 3 000 3000 3 000 3000
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramokningar

Ramdkningar/engangsanslag ingar i Behov  Beslut Beslut  Fdrslag Beslut  Fdrslag
driftbudget och resultatbudget 2025 2025 2026 2026 2027 2027
Utikat kommunikationsstid till verksamheterna, 2 3a

1700 1700 1700
Farstdrkning Planreserv 2 800 3 000 2 800 3 000 2 800 3 000
Attraktiv arbetsgivare 1000 1000 1 000 1 000 1000 1 000
Ny organisation fdr leasingfordon
Aterkallat spar Gemensam Gverfarmyndarnamnd 43 43 43
Aterkallat spar Gemensam réddningsndmnd 411 411 411
Aterkallat spar Gemensam kost och servicenimnd 21 21 21
Beddmda prisdkningar 10 146 2550 10146 2550 10146 2550
Ovriga lénedkningar 148 118 148 118 148 118
Gemensam riddningstjinst, dkade kostnader 3299 2412 3299 2412 3 299 2412
Gemensam dverfdrmyndarndmnd, Gkade kostnader 170 170 791 170
(ram) 1301 791
Gemensam dverfdrmyndarndmnd, dkade kostnader 620 255 255
(engangs)
Gemensam raddningsnamnd 0 0 1] 0 1] 1]
Drift o underh&ll VMA-anldggningar 54 54 54
S3kerhetssamordnare - pga omféardelning driftsbidrag 706 706 706
Sarskild avtalspension far arbetstagare [SAP-R) 340 270 340 270 340 270
Beddmda prisdkningar 1645 1 645 1645 1 645 1645 1645
Linedkningar for riddningspersonal i Beredskap 1379 1100 1379 1100 1379 1100
Intikt Pited och Alvsbyns kammuner -4124  -3015 -4124 -3015 -4124  -3015
Barn- och utbildningsndmnden 48728 36615 49920 27235 50582 27235
Utdkat behov av sdrskilt och extraordingrt stéd, Farskola 2 000 2 060 2122
Utidkat behov far elever i behov av extraordinart stod,
Grundskolan 2005 2287 2577
Skolsociala team Elevh3lsan 384 395 407
Utdkade kostnader far extra studietid och utdkad 1966
lovskola i grundskolan 2007 2048
Utdkat behov av rektorer i grundskolan 2906 2993 3083
Utiikat behov och tillgang till Iiromedel utifran 1635
skollagsfarandringar 1635 1635
Nationella minoriteter och samiskt farvaltningsomride 2500 3 000 3 000
Utdkade kostnader far inférande av digitala nationella
prov 720 845 845
Utdkade kostnader for inférande av grundldggande
behirighet till hdgskola/universitet 2891 1 500 3618 1 800 3618 1 800
Utdkat antal férskoleavdelningar Norrby 3475 3577 3 683
Utdkning av Nattis 600 600 620 600 640 600
Utikade kostn fjarrundervisning i modersmal, 493
grundskolan 527 565
Uppstkande verksamhet i férskolan 100 100 103 100 106 100
Utdkade kostnader for moduler 1200 400 400
Fér n3mndens egen prioriering 9 680 0 0
Fir ndmndens egen prioritering 6 695 6 695 6 695
Aterkallat spar 9 680 9 680 9 680
Beddmda prisdkningar 25 853 8 360 25 853 8 360 25 853 8 360
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramokningar

Ramdkningar/engangsanslag ingar i Behov  Beslut Beslut  Forslag Beslut  Forslag
driftbudget och resultatbudget 2025 2025 2026 2026 2027 2027
Fastighets- och servicendmnden 38353 28200 38353 28200 38353 28200
Beddmda prisdkningar 38 353 28 200 38 353 28 200 38 353 28 200
Kultur- och fritidsndmnden 80903 6 435 8993 6 435 8993 6435
Okade fareningsbidrag 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
Kulturskolan, avgiftsfri verksamhet 600 600 600
Okat dppethillande av ishallen 200 200 200
Mitesplatser fir unga/Skol IF 600 600 600
Sommar o vinterupplevelser 400 400 400
Christina kultur 750 750 750
Beddmda prisékningar 3274 2000 3274 2000 3274 2000
Ovriga lénedkningar 169 135 169 135 169 135
Kulturskolan, avgiftsfri och nytt kulturben 1300 1300 1300
Samhallsbyggnadsndmnden 28071 16494 28071 16494 27871 18194
Firstdrkningar inom planomradet 1700 1700
Medel fér att undvika férsdmrad vagstandard 2000 2000 2 000
Medel for hantering av nedskripning 400 400 400
Pilotprojekt, inventariefd rmedling inom kemmunen 1900 1900
Behov inom utbildningsomradet 3 400 3 400 3 400
Landsbygdspotter 200 200 200
Beddmda prisékningar 20128 16 100 20128 16 100 20128 16 100
Ovriga lonedkningar 243 194 243 194 243 194
Miljé- och tillsynsnamnden 600 0 1200 0 1800 0
Resursbehov 600 1200 1800
Secialndmnden 153 815 48837 154315 38837 154815 33 837
Ramfdrstarkning prioriterad 26 000 10 000 26000 10 000 26000 10 000
Fiérandrat heltidsmatt nattjinstgiring 5 000 5 000 5000
IFO volym- och prisuppgang 30000 20000 30000 10000 30000 2000
Fast omsorgskontakt far hemtjdnst (4,8 3ab) 3 200 3200 3 200
11 timmars sammanh3ngande dygnsvila 2 500 2 500 2 500
Statliga medel for att sdkerstélla god vard av dldre 17 800 17 800 17 800
Nya socialtjdnstlagen (riktade medel 2024) 700 700 700
Férandrad reglering inom omradet skyddat boende

1300 1300 1300
Handledarorganisation 2 500 2 500 2 500
Okade kostnader fir trygghetslarm G600 600 600
Byte till elbilar 300 1000 1500
Okning av OB-helg med 20% 15 300 15 300 15 300
Validering underskéterskor 1000 1000 1000
Sprakutbildning 1900 1900 13900
Tidsam 1100 1100 1100
Tillfilligt boende bostadsldsa, 3 boendeplatser 1400 1400 1400
Kommunernas beredskap inom socialtjdnsten och den
kommunala hilso- och sjukvarden (0,5 3a) 400 400 400
Fireningsbidrag 677 600 677 600 677 600
Digitalisering och farvaltning, (1 3a) 700 700 700
Kommunikationstjanst 700 700 J00
Beddmda prisdkningar 27421 10 800 27421 10 800 27 421 10 800
Ovriga lanedkningar 13 117 7437 13 117 7437 13 117 7 437
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramokningar

Ramdkningar/engangsanslag ingar i Behowv Beslut Beslut  Fdrslag Beslut  Forslag
driftbudget och resultatbudget 2025 2025 2026 2026 2027 2027
Gemensam Overféarmyndarndmnd 0 0 0 0 0 0
Behov av extra resurs pga dkad drendemangd a0 30 30
Rekrytering av gode man och farvaltare 200 100 100
Utbildning av stallfaretridare 200 200 200 200 200 200
Héjning av prisbasbelopp innebar dkade kostnader far

arveden till stéllférirddare 200 200 200 200 200 200
Namndsekreterare 80 &0 60
Digitalisering 600 600 100 100 100 100
Rekrytering vid pensionsavgang 180 180 180
Aterkallat spar

Intakt motsvarande engangs Pited och Alvsbyn kommun -800 -300 -300
Intdkt motsvarande ramdkning Pited och Alvsbyn -1530 -200 -830 -200 -230 -200
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Driftbudget — drift pga. investeringar

Driftbudget - Drift pga. investeringar
2025-2027 (tkr)

Ramdkningar/engangsanslag ingar i Askat Beslut  Askat Beslut  Askat Beslut
driftbudget och resultatbudget 2025 2025 2026 2026 2027 2027
Totalt

Ramékning 14 481 6207 20596 10207 25826 10207
Intikter dkning 0 1] 0 0 0 0
Netto styrelser/nidmnder 14 481 6207 2059 10207 25826 10207
Kommunstyrelsens centrala pott 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 190 190 190 190 190 190

Kommunledningsfdrvaltningen
Supportavtal och licenser far sdkerhetshéjande

étgérder 130 190 190 190 130 190
Bam- och utbildningsndmnden 5184 0 7302 0 12271 0
Om- och tillbyggnad Solanderskolan och

Bjdrklundaskolan 0 0 0 0 2047

Om- och tillbyggnad Bile skola 0 0 0 0 2 646
Nybyggnad fdrskola Bergsviken 0 0 0 0 160

Okade hyreskostnader och stadning, utikad

personalstyrka 0 0 1237 0 3128 0
5t3d, hyra och personalkostnader -

Christinaprojektet 5184 0 6 065 0 4 290 ]
Kultur- och fritidsndmnden -33 -33 -33 -33 12 -33
Belysning ishall LF -33 -33 -33 -33 -33 -33
Tradplan 0 0 0 0 45 ]
Samhallsbyggnadsndmnden 86 0 55 0 258 0
Externhandelsomrade Lomtjarn 0 0 0 0 74 0
Exploatering naringsliv 11 a 22 o 33 o
Program fiir gang- och cykelvigar 75 0 33 0 26 0
Stadsutveckling Oster 0 0 0 0 125 0
Socialndmnden 9054 6050 13082 10050 13095 10050
Mytt sirskilt boende fir dldre Skogsgarden 2700 0 2 700 0 2700 0
Ny gruppbostad 1 Videvagen 4015 4 000 8030 8 000 8030 & 000
Mytt verksamhetssystem Combine 2 2BE 2 000 2301 2 000 2314 2 000
Digitala l3s gruppbostider 51 50 51 50 51 50
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Driftbudget — drift pga. investeringar

Driftbudget - Tillfdlliga ramokningar drift pga. investeringar
2025-2027 (tkr)

Tillfalliga ramdkningar ingar i Ackat Beslut Askat Beslut  Askat  Beslut
driftbudget och resultatbudget 2025 2025 2026 2026 2027 2027
Totalt

Tillfzllig Ramdkning -16 180 -25000 4175 -10000 -24 270 -36000
Netto styrelser/nimnder -16 180 -25000 4175 -10000 -24270 -36000
Barn- och utbildningsndmnden 310 0 460 0 225 0
Om- och tillbyggnad av Solanderskolan och

Bjdrklundaskolan 0 0 0 0 175

Om- och tillbyggnad Béle skola 0 0 25 0 0
Flyttkostnad vid ombyggn av NO-salar Christinaskolan 25 0 o
Nybygegnad férskola Bergsviken 0 0 0 25 0
Flyttkostnad, ombyggn, renov lokaler far

yrkesfirberedande program 0 0 0 0 25 0
Utbyggnad maskinhall Grans 50 0 o 0 0 ]
Tillbyggnad sjulsnisskolan 0 0 250 0 0 0
Ombyggnad gasforvaring mm 25 0 25 0 0 0
Ombyggnad gasférvaring Strimbacka 10 0 10 0 0 0
Flyttkostnader - Christina projektet 200 0 150 0 0 0
Fastighets- och servicenamnden: 14 110 5600 23715 10000 11505 0
Reinvestering, ldpande anslag, pagaende projekt 2 750 1500 3000 0 3250 0
Reinvestering, ombyggnad Bergsviksskolan 750 0 BOO o 1650 0
Stadshuset inkl parkering, pagaende projekt 0 o 1250 o 0 0
Christinaprojektet, pigiende projekt, drift 3 500 3500 10000 10000 0 0
Konvertering belysning T&-T3 160 0 240 0 240 0
Skada Porsnds skola, drift 4 500 0 4500 o 4 500 0
Skada Bjdrklunda skola, Solanderprojektet 1 800 0 1800 0 1800 0
Ombyggnad kik Pitholm 600 600 0 0 0 0
Ny lokal, driftpersonal centrala stan 0 0 1000 0 0 0
Ombyggnad kik Solander 0 0 1100 o 0 0
Laddinfrastruktur 50 0 25 0 65 ]
Rivning Porsndsskolan &skas 2028 0 0 o o 0 0
Kultur- och fritidsndmnden 400 400 1] 0 0
Ny ishall, rivning av inldsst fastighet 400 400 0 0 0 0
Samhdllsbyggnadsnamnden -31 000 -31000 -20000 -20000 -36000 -36000
Markfarséljning, externhandelsomrade Lomtjarn -21 000 -21 000 0 0 0 0
Christinaprojektet - markfdrsiljning 0 0 ] 0 -30000 -30000
Mark- o fastighetsfarvirv -Markférsiljning -l0000  -10000 -20000 -20000 -6000 -6 000
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Kommentarer och tillkommande uppdrag driftbudget

Kommentarer driftbudget

Allmant

Grunden for beddmning av tillskott i driftbudget ar Riktlinjer for Strategisk plan 2025-2027, dar n&mnderna skall
utgd ifrdn ett sparbeting om 1% av nettokostnadsbudget. Styrelse och ndmnder har ett gemensamt ansvar att arbeta
kostnadseffektivt, med aterhallsamhet och i samverkan med andra. Styrelse och namnder lamnas dven majlighet att
aska utdkning av budgetramar dar skal till detta skall presenteras.

Nedan redovisas avsteg fran Riktlinjerna, politiska prioriteringar utifran omvarldsanalys, resultat och framtida
utmaningar. Ramanslag for 6vriga Idnedkningar samt priskompensation 2025 till foljd av kraftigt stigande inflation
under nagra ar har beviljats.

Kommentarerna aterfinns dven under respektive namnd i dokumentet.

Kommunfullméktige: Omférdelning fran drift till investering: Omfardelning av driftsanslag
till investeringsanslag under Iopande budgetar far géras med maximalt
250 tkr under forutsattning att fullméktige efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Valndmnden, kade arvodeskostnader: Namnden beviljas ramékning.

Valnamnden, 6kade kostnader i samband med RKR-val: Namnden
beviljas engangsanslag.

Kommunfullméaktige, extra utbildningsinsats nya ledamoter. Beviljas
engangsanslag ar efter valdr.

Revision, extra utbildningsinsats nya ledaméter. Beviljas engangsanslag
ar efter valar.

Kommunfullméktige och revision, aterkallat sparbeting. Tilldelas som
ramokning.

Kommunstyrelsen: Omférdelning fran drift till investering: Omférdelning av driftsanslag
till investeringsanslag under Iépande budgetér far géras med maximalt 1
000 tkr under forutsattning att Kommunstyrelsen efter omférdelning
klarar en budget i balans.

Omférdelning av driftbudget mellan néamnder: Kommunstyrelsen och
Fastighets- och servicenamnden far under aret omférdela budget
sinsemellan for att matcha utfall mot budget for kyld mat till
aldreomsorgen i samverkan med Luled kommun. Kommunstyrelsen
ansvarar aven for att fordela ram mellan namnder avseende interna avtal
sa som stad, lokalhyror, IT med mera.

Tillvaxtpolitiska reserven: Beslut om minskad driftsram omférdelas och
tilldelas som ramdkning for ndmndens egen prioritering.

Vision 2050 och varuméarkesstrategi: forstarkning under tre ar, 2025
2027.

Forstarkning Planreserv: Fortsatt forstarkning under tre ar, 2025-2027,
for arbete med planprogram och detaljplaner. Hanteras enligt riktlinjer
for planreserven.

Attraktiv arbetsgivare: Engangsanslag beviljas under tre ar, 2025-2027.

Aterkallat spar, gemensamma namnder: Tilldelas som ramoékning.

Motesplats unga: Engangsanslag i tre &r, 2025-2027. Sokbar pott fran
namnder/styrelser.
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Kommentarer och tillkommande uppdrag driftbudget

Barn- och utbildningsndmnden:

Fastighets- och servicenamnden:

Kultur- och fritidsnamnden:

Gemensam raddningsnamnd, ramékning: for ékade kostnader i
samband av bortval sérskild avtalspension (SAP-R), 6vriga
I6nedkningar samt prisdkningar. Intdktsbudget matchas mot
kostnadsbudget hos Gemensam Réddningsndmnd och uttkad
nettobudget for Pited kommuns andel av utdkade kostnader (ca 80 %)
redovisas under Kommunstyrelsen, varav Pited kommuns del av
samarbetsnamnder.

Gemensam dverformyndarnamnd, kade kostnader: beviljas
ramtillskott for 6kade arvoden till stallforetradare. Engangsanslag
beviljas avseende utbildning av stéllforetradare samt digitalisering
under tre ar, 2025-2027. Intaktsbudget matchas mot kostnadsbudget hos
Gemensam Overférmyndarndmnd och utokad nettobudget for Pited
kommuns andel av utékade kostnader (ca 85 %) redovisas under
Kommunstyrelsen, varav Pited kommuns del av samarbetsnamnder.

Planeringsarbete Norrbotniabanan: Engangsanslag beviljas i tre ar,
2025-2027 till Kommunstyrelsens centrala pott.

Danssalar Acusticum: Engangsanslag i tre ar, 2025-2027 till
Kommunstyrelsen centrala pott.

Granparken: engangsanslag i tre ar, 2025-2027, till Kommunstyrelsens
centrala pott.

Omférdelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under Iépande budgetér far géras med maximalt 1
000 tkr under forutsattning att ndmnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Inforande av grundlédggande behérighet till hdgskola/universitet:
Engangsanslag under tre &r, 2025-2027.

Utokning Nattis: Ndmnden beviljas 6kad ram om 600 tkr med anledning
av EU:arbetstidsdirektiv om dygnsvila.

Uppstkande verksamhet i forskola: Beviljas 6kad ram med 100 tkr.

For namndens egen prioritering: Namnden tilldelas engangsmedel samt
oOkad driftsram for egen prioritering.

Aterkallat sparbeting: tilldelas som ramokning.

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under Iépande budgetér far géras med maximalt
750 tkr under forutsattning att ndmnden efter omfoérdelning klarar en
budget i balans.

Omfdérdelning av driftbudget mellan némnder: Kommunstyrelsen och
Fastighets- och servicenamnden far under aret omférdela budget
sinsemellan for att matcha utfall mot budget for kyld mat till
dldreomsorgen i samverkan med Luled kommun.

Omfordelning fran drift till investering: Omférdelning av driftsanslag
till investeringsanslag under lopande budgetar far géras med maximalt
750 tkr under forutsdttning att ndmnden efter omférdelning klarar en
budget i balans.

Okade féreningsbidrag: Namnden beviljas ramokning om 3 000 tkr.

Kulturskolan avgiftsfrihet och nytt kulturben: N&dmnden tilldelas
ramokning.
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Kommentarer och tillkommande uppdrag driftbudget

Samhallsbyggnadsnamnden:

Socialndmnden:

Gemensam 6verformyndarndmnd:

Gemensam réddningsndmnd:

Omférdelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under Iopande budgetar far géras med maximalt 1
000 tkr under forutsattning att ndmnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Forstarkningar inom planomradet: Tidigare beslutat engangsanslag
under tre ar, 2024-2026 omvandlas till ramtillskott fran och med 2027
for handlaggning av strategiska markinkép och genomférande av
planarbete, trafikplanering och naturvard.

Landsbygdspotter: Namnden tilldelas ram&kning.

Omférdelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under Iopande budgetar far géras med maximalt 1
000 tkr under forutsattning att ndmnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Ramférstarkning prioriterad: Namnden beviljas utdkad ram med
10 000 tkr for egen prioritering.

IFO, volym- och prisuppgéang: Beviljas engéngsanslag under tre ar,
2025-2027.

Foreningsbidrag: Ramodkning med 600 tkr.

Utbildning av stallforetradare: Namnden beviljas engangsanslag i tre
ar, 2025-2027.

Okade kostnader arvoden till stallforetradare: Namnden beviljas
utdkad ram.

Digitalisering: Namnden beviljas engangsanslag i tre &r 2025-2027.

Intakt som matchar kostnadsokning: Motsvarande intéktsbudget
matchas mot ramdkning kostnadsbudget hos Gemensam
Overformyndarnamnd och utékad nettobudget for Pite& kommuns andel
av utdkade kostnader (motsv ca 85 %) redovisas under
Kommunstyrelsen, varav Pited kommuns del av samarbetsnamnder.

Omfordelning fran drift till investering: Omférdelning av driftsanslag
till investeringsanslag under Iépande budgetér far géras med maximalt
500 tkr under forutsattning att R&ddningsnamnden efter omférdelning
klarar en budget i balans.

Okad kostnad, bortval av sérskild avtalspension (SAP-R): Ramdkning
beviljas med 270 tkr.

Intdkt som matchar kostnadsékning: Motsvarande intéktsbudget
matchas mot 6kad kostnadsbudget hos Gemensam Raddningsnamnd
och utdkad nettobudget for Pited kommuns andel av utdkade kostnader
(motsv ca 80 %) redovisas under Kommunstyrelsen, varav Pited
kommuns del av samarbetsndmnder.
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Investeringsbudget
2025-2027 (tkr)

Investeringsbudget

Ingar i kassaflidesbudget Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Totalt

Utgifter 450 236 400 319 355065 275031

Inkomster 0 0 0 0

Nettoinvestering 450 236 400 310 335 065 275031

Varav lanefinansierat 0 0 0

Investeringsreserv 0 0 0

Netroinvestering ldpande pris 450 236 400319 355 065 275 031

Fdrskjutning investeringar [/

Kommunfullmiiktige

Utgifter 1454 0 0 0

Nettoinvestering 1454 (/] 0 o

Kommunstyrelsen

Central pott till KS férfogande 30 863 53500 01 500 45 000

Utgifter KLF 17 833 12120 12 000 12 000

Nettoinvestering 48 696 65 620 103 500 37 000

Gemensam riiddningsnimnd

Utgifter 5284 7200 4 400 4 400

Nettoinvestering 3 234 7200 4400 4400

Barn- och utbildningsniimnden

Utgifter 194 237 158 600 121 400 101 400

Nettoinvestering 104 237 158 600 121 400 101 400

Fastighets- och servicenimnd

Utgifter 52622 62 000 50 700 58 300

Nettoinvestering 52022 02 000 30 700 38 300

Kultur- och fritidsnimnden

Utgifter 8 368 10 581 7731 7231

Nettoinvestering & 368 10581 7731 7231

Milji- och tillsynsniimnden

Utgifter 0 0 0 0

Nettoinvestering 0 (/] 0 o
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Investeringsbudget

Ingar i kassaflidesbudget Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Sambhiillsbyggnadsnimnden

Utgifter 36 139 76 600 64 300 44 200

Inkomster 0 0 0 0

Nettoinvestering 36 139 78 000 04 300 44 200

Socialniimnden

Utgifter 103 436 17718 3034 2 500

Nettoinvestering 103 430 17718 3034 2 500

Gemensam dGverfirmyndarnimnd

Utgifter 0 0 0 0

0 0 0 0

Nettoinvestering
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Kommunfullmiktige 1454 0 0 0
Utrustning och teknik - Sessionsalen 1454 0 0 0
Kommunstyrelsen, central pott varav 30 863 53 500 91 500 45 000
Samhéllsutveckling (tidigare exploatering
naringshiv o 6kad befolkning 6 650 3000 3000 3000
Effekter av myndighetsbeslut 5107 2000 2000 2000
Ishall 5 000 46 500 46 500 0
Vision LF 2 000 40 000 40 000
Allmin mvesteringsfond till KS forfogande 14 106 0 0 0
Kommunstyrelsen, KLF: 17 833 12 120 12 000 12 000
Investering och reinvestering
verksamhetsdatorer och IT-mfrastruktur 1 10 534 12 000 12 000 12 000
Uppgradenng drendehanteringssystem 190 120 0 0
Basméblering Stadshuset, Skepp A 540
Fartatning av kontorslokaler 150
Nytt méteshanteringssystem 360
Kommunévergripande system 590
Inventarier Stymmg och ledning 940
Handla Ritt - optimerad ink&psprocess 4316
Automation personalprocesser 213
Gemensam riddningsnimnd: 5284 7200 4 400 4 400
Investeringsram utrustn/fordon 1 5284 4400 4 400 4400
Slangtvatt 1 0 1 800 0 0
Radiosystem 1 0 1000 0 0
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Barn- och uthildningsnimnden totalt: 1904 237 158 600 121 400 101 400

Utemilyé skolor och forskolor 1 4 500 3000 3 000 3 000

Investering 1 arbetsmiljo och sikerhet 2 3000 3000 3000 3000

Remvesterngar 34 12 300 13 500 12 300 12 300

Grans renovering ombyggn maskinhall 5 22000 5000 0 0

Christinaprojektet 6 37 300 0 0

Bjorklundaskolan, Solander inkl mventarier 7 52100 52 100 52 100

Ombyggnad skola och tillbyggnad skola/fsk

Biile skola 8 23 000 30 000 30000

Strombacka ombyggnad gasférvaning 9 1000 2000 0

Tillbygegnad sjulnisskolan program 2025 10 10 000 10 000 0

Bergsvikens forskola Réda byggnaden 11 1000 0 0

Bergsvikensskolan ombyvggnad 1 samband

med skada 12 1000 9000 0

Ombyggnad NO-salar Christinaskolan 13 6 200 0 0

Tillbygen Pitea C + 3 grupp Tallasens fsk 14 1 000 0 0

Grans elevhem 16 1500 0 0

Ny forskola jivre 0 0 1 000

Utveckling it, datorer mm 1600

Elevhem 8 1000

Christinaprojektet 41 600

Solanderprojektet 40 000

Bile, om- och tillbygenad forskola/skola 9000

Tallasens forskola 800

Bergsviksskolan 2000

Remvesteringar ospec mventaner fsk/grsk 904

Omvandling klimatpott till invest medel 128

Remvestering Musiksskolan 20

Strombacka, mventarier. fordon och 250

Grans reinvesteringar 2752

Skolstrukturforandringar 52099
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Fastighets- och serviceniimnden: 52622 62 000 50 700 58 300
Investeringsram fastigheter utifran
komponentredovisning 3 000 5000 5000 3000
Reinvestering 16pande anslag. pagaende -
projekt 1 9 908 40 000 43 000 50 000
Reinvest. ombyggnad Bergsviksskolan 2
Stadshuset inkl parkering. pagaende projekt 3 2000 0 ] 0
Christinaprojektet. pAgaende projekt 4 5299
Konvertering belysming T8-T3 3 1818 2000 2 000 2000
Ombyggnad kik Pitholm 8 1 000 14 000 0 0
Laddinfrastruktur 11 1968 1000 700 1 300
Stadshuset renoverning 0124
Trvgghetspunkter 1400
Inventarier skyddsmum 569
Ospec inventarier 86
Fastighetsforviarv. Norrfjarden 14 450
Kultur- och fritidsnfimnden: 8 368 10 381 7731 7231
Fran driftansl- ospec imnvest 643 550 350 550
Fran driftansl- modermsenngar park 200 100 100 100
Fran driftanslag -konstparken 243 81 81 81
Nimndens egna prioritering
Sporthallsutrustning 1 920 500 0 0
Konstgris Bergsvikens fotbollshal 2 1000 0 0
Toalett Norrstrand 3 1000 300 500
Investeringsram ospecificerad (utbytesplan
maskiner och fordon) 4 3 000 3000 3 000 3000
Utvecklingsplan Lindbécksstadion 3 -140 2500 3000 3000
Inventarier Norrfjdrdens bibliotek 7 500 300 0
Utveckling barn- & ungdomsavd
Stadsbiblioteket 8 330 0 0
Belysning ishall LF 9 1000 0 0
Simhallsatgarder 1 000
Belysning park 500
Modernisering anldggningar 475
Christinasalen. inventarier inkl ljud- och ljus,
projektor 1300
Stromsundskanalen 227

77



Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Miljd- och tillsynsnamnden: 0 0 0 0

Inga dskningar

Samhillsbyggnadsnimnden: 36139 78 600 64 300 44 200

Overforing fran driftbudget till

investeringsbudget pga. inforande av

komponentredovisning 2 1500 1500 1500 1 500

Reinvesteringar gator och vigar 1 6138 14 000 14 000 14 000

Stadsutveckling ster 3 18 879 28 000 28 400 18 700

Nytt handelsomrade, Lomtjédrn 4 600 16 000 5000 0

Transportenheten investeringsram fordon 5 642 2000 2000 2000

Christinaprojektet (Olof Palmes gata) 6 2000 500 0

Cirkulationsplats Svartuddsvigen 7 6 500 0 0

Program for gang- och cykelvigar 8 3000 3000 3000

Cirkulationsplats Fabriksgatan/Sundsgatan =~ 9 600 4900 0

Mark-/fastighetsforvirv 5389 5000 5000 5000

Industriomraden 2257

Cirkulationsplats Sundsgatan/Fabriksgatan

Program for gang- och cykelvigar 733

Tillginglighetsanpassning av
busshallplatser
3-D wverktyg GIS
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Socialnimnden: 103 436 17 718 3034 2 500

Nytt sérskilt boende for dldre.

Skogsgarden 71127 0 0 0

Ny gruppbostad 1 0263 13 000 0 0

Inventarier ny gruppbostad 1 Videvigen 900 0 0

Nytt verksamhetssystem, Combine 935 550 0 0

Reinvesteringar Soc 1556 1 000 1 000 1 000

Digitala las gruppbostider samt digitala

las 1 medicinskap 100 100 0

Vilfardsteknik 1500 1500 1500

Digitala likemedelsboxar i hemmet 3000 668 434 0

Inventarier Skogsgarden 12 375

Investering flygel C och D 930

Kyld tilluft 3 146

Inventarier Daglig vht 75

Investeringsram ospec 1029

Gemensam overformyndarnimnd: 0 0 0 0

Inga #skningar

Nettoinvesteringar lopande pris 450 236 400 319 355 065 275031
Varav lanefinansierat 300 000 250 000 170 000 150 000
Totalt egenfinansierade investeringar 150 236 150 319 185 065 125031
Forskjutna investeringar, enl progn april -131 000
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Kommentarer investeringsbudget

Kommentarer investeringsbudget

Allmant

Kommunfullméktige har for avsikt att besluta om mer Iéngsik'giga investeringsplaner for namnderna. Det innebér att
signal om investeringsmedel &r betydande for kommande ar. Askade investeringar som inte beviljats anslag har om
inget annat anges strukits p.g.a. begransat investeringsutrymme. Namnden far aterkomma med &skanden kommande
ar.

Investeringar som beviljas ska hanteras i det investeringsrad som leds av kommunchef. Investeringsradet ska
samordna planering och styrning av investeringsprojekten. Storre projekt som berdr flera ndmnder ska redovisas
samordnat liknande Christinaprojektet.

Kommunfullméktige har valt att hantera investeringsaskandena som en helhet i storre utstrackning. | kommentarerna
nedan namns de investeringsprojekt som fullméktige anser ska prioriteras, Gvriga investeringsmedel far namnden
sjalv prioritera.

Kommentarerna aterfinns aven under respektive namnd i dokumentet.

Kommunstyrelsen, Central pott Ny ishall: Medel fér ny ishall.
Samhallsutveckling: Medel for exploatering

Effekter av myndighetsbeslut: For delfinansiering av
investeringsatgarder till foljd av myndighetsbeslut som ej kunnat
forutses infor budgetprocessen t ex efter brandtillsyn.

Vision LF: Medel for utveckling av LF-arena.

Barn- och utbildningsndmnden: Investeringsplan for utemiljo, arbetsmiljé och sékerhet: Namnden
forvantas anpassa ambition och investeringstakt efter tilldelade medel.

Reinvesteringar: Namnden uppmanas redovisa en samlad och jamnt
fordelad utbytesplan for ndmndens samtliga maskiner och fordon.
Anslagsoverforing av dver- och underskott kan férvéntas.

Solanderprojektet: Fordrojd takt, namnden far anpassa
investeringstakten efter beviljad investeringsram.

Bergsvikens forskola, roda byggnaden: Namnden beviljas
investeringsmedel for projektering. Namnden far aterkomma efter
dversyn av helheten for forskoleverksamheten i omrédet till kommande
Strategisk plan.

Fastighets- och servicenamnden: Reinvestering lopande anslag, pagaende projekt: Fordrojd takt,
namnden far anpassa investeringstakten efter beviljad investeringsram.
Investeringsmedel inkluderar ombyggnad Bergsviksskolan, darefter
atergang till tidigare beviljad niva pa reinvesteringar.

Konvertering belysning T8-T5: Fordrojd takt och namnden far
aterkomma i strategisk plan kommande ar med kvarvarande delar.

Ombyggnad kok Pitholm: Namnden férvantas anpassa investering efter
tilldelade medel.
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Kommentarer investeringsbudget

Kultur- och fritidsndmnden: Ospecificerade investeringar maskiner/fordon: Langsiktig ram for att
mojliggdra kostnadseffektiv utbytesplan for ndmndens samtliga
maskiner och fordon, inklusive pistmaskiner. Anslagséverforing av
dver- och underskott kan forvantas.

Utvecklingsplan Lindbacksstadion — Namnden far anpassa
investeringstakten efter beviljad investeringsram.

Ny ishall: Investeringsmedel beviljas till Kommunstyrelsens centrala
pott for investeringar. Undersok samordningsmojligheter med projektet
Vision LF.

Vision LF: Investeringsmedel beviljas till Kommunstyrelsens centrala
pott for investeringar. Undersok samordningsmojligheter med
nybyggnation av ny ishall.

Samhaéllsbyggnadsnamnden: Reinvestering gator och vagar: Namnden far anpassa investeringstakten
efter beviljad investeringsram.

Investeringsram maskiner/fordon: Langsiktig ram for att mojliggora
kostnadseffektiv utbytesplan fér ndmndens samtliga maskiner och
fordon. Anslagsdverforing av 6ver- och underskott kan forvantas.

Program for gang- och cykelvagar: Namnden far anpassa
investeringstakten efter beviljad investeringsram.

Exploatering néringsliv/samhéllsutveckling: Medel for exploatering
beviljas till Kommunstyrelsens centrala pott for investeringar.

Mark- och fastighetsforvarv: Fordrojd investeringstakt
Socialndmnden: Brandskydd: Inga medel beviljas. Delfinansiering kan vid behov &skas
via Kommunstyrelsens centrala pott for investeringar, Effekter av
myndighetsbeslut.
Gemensam réaddningsndmnd: Investeringsram utrustning/fordon: Langsiktig ram for att majliggéra

kostnadseffektiv utbytesplan fér ndmndens samtliga maskiner och
fordon. Anslagsdverforing av dver- och underskott kan forvéntas.
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Nyckeltal

Nyckeltal

Kommunfullmaktige beslutar om relevanta nyckeltal som ger en indikation om hur kommunens verksamhet och
utveckling fungerar ur ett helhets- och medborgarperspektiv. Nyckeltal beslutade av kommunfullméktige ska minst
arligen redovisas i arsredovisningen med senaste resultat fordelat pd kon dar det ar mojligt.

Tabellen nedan visar respektive nyckeltal senaste utfall, tidigare beslutade malvarden samt malvarden for
planperioden. Kursiverad text pa egen rad inom parentes under nyckeltalsnamnet avser grund for dynamisk
malvardesberakning. Arsspecifika malvérden baserat pd dynamiska mélvérden genereras automatiskt med stod av
formler nér nédvéandiga data tillgdngliggjorts.

Féljande nyckeltal (indikatorer) kan komma att revideras i samband med kommunfullméktige antar
utvecklingsprogram for de nya strategierna.

| samband med processen for Strategisk plan har foljande andringsférslag inkommit fran namnderna.

Nya arsspecifika malvarden for planperioden satts for foljande nyckeltal.
Féretagsklimatet i kommun, kommunens service till féretagen, NKI Insikt
Miljobasta kommun, placering enligt Aktuell Hallbarhet

Foljande nyckeltal stryks med motiveringen att styreffekten &r begransad.
Antal timmar som utférs av timanstéllda

Nyckeltal Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
yckelta utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Inskrivna arbetslésa, ungdomar 18-24 ar % Apr 2024 <55 % <55 % <5,5 % <5,5 % <55%
55%
Oppet arbetslésa, ungdomar 18-24 ar % Apr 2024 <I,5% <1,5% <I,5 % <I,5% <1,5%
1,9 %
Sokande i program, ungdomar 18-24 ar % Apr 2024 <4% <4 % <4 % <4 % <4 %
37%
Andel elever som aldrig rokt, gy 2, % 2020 - -
(Arlig forbdttring) 63 %
Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2020 - -
2,% 33%
(Arlig forbdttring)
Andel elever som aldrig anvint hasch eller 2020 - - -
annan narkotika gy 2, % 96 %
(Arlig forbdttring)
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, 2021
andel (%) 2,6 %
(Ldgre dn Idnet och riket)
Andel simkunniga i ak 5, % 2023 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
94 %
Elever i ak 5: Kdnner du dig trygg i skolan? 2024 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %
Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till 85,4 %
stor del", (%)
Elever i ak 8: Kdnner du dig trygg i skolan? 2024 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %
Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till 75,5 %
stor del", (%)
Gymnasieelever i ar 2: Kanner du dig trygg i 2024 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %
skolan? Andel som har svarat "Helt och hallet" 89,8 %
eller "Till stor del", (%)
Antal invanare Mar 2024 43 900 44 200 44 500 44 800 45 100
42 329
Antal invanare, stadsbygd 2023
27 484
Antal invanare, landsbygd/glesbygd 2023
14 802
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Nyckeltal Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
Y utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Antal fédda, stadsbygd 2023
233
Antal fédda, landsbygd/glesbygd 2023
134
Arbetskraftens storlek 16-64 ar Mar 2024 25 488 25 631 25 764 26 056 26 056
24 637
Kommunen skoter sina olika verksamheter 2023 77,3 % - -
bra, andel (%) 782 %
(Over rikssnitt)
Bra mojlighet for kommunens invanare att ha 2023 782 % - -
ett arbete inom rimligt avstand fran bostaden, 835%
andel (%)
(Over rikssnitt)
Réddningstjansten i kommunen fungerar bra, 2023 95,1 % - -
andel (%) 97,1 %
(Over rikssnitt)
Kan rekommendera andra att flytta till 2023 59,6 % - -
k9mmunen, andel (%) 69,1 %
(Over rikssnitt)
Andel gymnasieelever i kommunens egna 2023 90 % 92 % 92 % 92 % 92 %
skolor, % 92 %
Andel elever i @k 9 som uppnar 2023 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
kunskapskraven i alla &mnen, hemkommun, % 77 %
Ungdomar som studerar pa 2021
hogskola/universitet 2 ar efter fullfoljd 51,3%
gymnasieutbildning, hogskoleforberedande
program hemkommun, andel (%)
Ungdomar som studerar pa annan 2021
studiemedelsberattigad utbildning an hogskola 10,1 %
2 ar efter fullfljd gymnasieutbildning,
hogskoleforberedande program hemkommun,
andel (%)
Andel 20-64 ar med eftergymnasial 2023
utbildning, % 39%
Gymnasieelever som uppnatt grundliggande 2023 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
behorighet till universitet och hogskola inom 3 83,3 %
ar, hogskoleforberedande program kommunala
skolor, andel (%)
Férskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 2023 87 % - -
(Over rikssnitt) 87,8 %
Grundskolan fungerar bra i kommunen, andel 2023 72,9 % - -
(%) 80,8 %
(Over rikssnitt)
Gymnasieskolan fungerar bra i kommunen, 2023 728 % - -
andel (%) 85,9 %
(Over rikssnitt)
Foretagsklimatet i kommun, kommunens 2023
service till foretagen, NKI Insikt 79
(Arlig forbdttring)
Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt 2023 <276 <280
Naringsliv (ranking) 280
(Arlig forbdttring)
Basta Tillvaxt, placering i Norrbotten enligt 2023 | | | | |
Syna 9
Nystartade foretag, antal/1 000 invanare 2022

1,1
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Nyckeltal Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
Y utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Antal elever vid kommunens gymnasieskolor 2023 220 220 220 220 220
som deltar i UF-foretag 177
Hushall med tillgang till eller majlighet att 2023
ansluta till bredband om minst | Gbit/s, andel 97,4 %
(%)
Bra bemétande vid kontakt med tjansteperson 2023 82,4 % - -
i !gommunen, andel (%) 83,4 %
(Over rikssnitt)
Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar 2023 67,7 % - -
b[a, andel (%) 62,2 %
(Over rikssnitt)
Invanarnas majlighet till insyn och inflytande 2023 20,2 % - -
over kommunens beslut och verksamheter ar 20,9 %
bra, andel (%)
(Over rikssnitt)
Antal inldgg i kommunfullmaktige 2023
469
Andel utrikesfédda av befolkningen, (%) 2023 7,1 % 72 %
(Oka drligen) 72%
Inskrivna arbetslosa, utrikesfodda |6-65 ar % Apr 2024 <|5,6 % <I5%
(Ldgre dn riket) 11,8%
Oppet arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % Apr 2024 <73 % <6,9 %
(Ldgre dn riket) 51 %
Sokande i program utrikesfodda 16-64 ar, % Apr 2024 <83 % <8,1 %
(Lagre dn riket) 6,8 %
Antal flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter 2023
ankomst till Pitea 77
Andel flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter 2023 50 %
ankomst till Pitea, % 92 %
Mojlighet att vara den man ar och leva det liv 2023 86,5 % - -
man vill leva, andel (%) 88,9 %
(Over rikssnitt)
Man kan generellt lita pd ménniskor, andel (%) 2023 60 % - -
(Over rikssnitt) 66,8 %
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare Mar 2024 10,2 10,2
(I nivd med rikssnittet) 10,6
Invanare 16-84 ar med bra sjilvskattat 2022
halsotillstand kommun, andel % 64 %
(Hogre dn ldnet och riket for kvinnor och mdn)
Andel partiklar i luften i forhallande till 2023 <40 pg/m3 <40 pg/m3 <40 pg/m3 <40 pg/m3 <40 pg/m3
miljokvalitetsnorm 23,5 pg/m3
Andel kvivedioxid i luften i forhallande till 2023 <40 pg/m3 <40 pg/m3 <40 pg/m3 <40 pg/m3 <40 pg/m3
miljokvalitetsnorm 12,2 yg/m3
Forsorjningsstod alla hushall, genomsnitt 2023
manader 33
Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens 2021
granser, ton CO2-ekv/inv 4,53
Andel fordon som drivs av fossilfria branslen av 30 % 30 % 30 % 30 % 70 %

koncernens totala antal bilar (%)

Andel fossilfria fordonskilometer av totalt antal
fordonskilometer for respektive upphandlad
eller avropad transport (%)
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Nyckeltal

Nyckeltal Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
Y utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Energianvandning per yta, kWh/kvm
Utslapp av vaxthusgaser vid byggnation kg
(CO2e)
Antal initiativ for att anvanda giftfria och
klimatneutrala produkter/ar
Hamtningen av hushallsavfall fungerar bra, 2023 93,3 % - -
andel (%) 95,2 %
(Over rikssnitt)
Kommunens arbete for att minska miljo- och 2023 65,6 % - -
klimatpaverkan i egna verksamheter ar bra, 67,7 %
andel (%)
(Over rikssnitt)
Miljobasta kommun, placering enligt Aktuell 2022 79
I—!éllbarhet 80
(Arlig forbdttring)
Personaltithet inom vard och omsorgsboende, 2023 0,884 0,884 0,907 0,907 0,907
arsarbetare per plats 0,943
Antal km gang- och cykelvag 2023
133
Antal under aret nybyggda gang- och 2023 | | | | |
cykelvagar, km 0,3
Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, 2023 91,5 % - -
andel (%) 94,6 %
(Bdittre dn riket)
Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under 2023
aret i kommunen, antal 16
Fardigstallda bostider i flerfamiljshus under 2023
aret i stadsbygd, antal 16
Firdigstallda bostader i flerfamiljshus under 2023
aret i landsbygd/glesbygd, antal 0
Fardigstillda bostdder i smahus under éret i 2023
kommunen, antal 35
Fardigstillda bostdder i smahus under aret i 2023
stadsbygd, antal 3
Fardigstillda bostdder i smahus under éret i 2023
landsbygd/glesbygd, antal 32
Kommunens verksamhet for personer med 2023 67,8 % - -
funktionsnedsattning fungerar bra i kommunen, 65,8 %
andel (%)
(Over rikssnitt)
Socialtjanstens stod och hjalp till utsatta 2023 52,7 % - -
personer fungerar bra i kommunen, andel (%) 48,2 %
(Over rikssnitt)
Aldreomsorgen fungerar bra i kommunen, 2023 60,9 % - -
andel (%) 59,3 %
(Over rikssnitt)
Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det 2023 79,6 % - -
ar morke ute, andel(%) 87,8 %
(Over rikssnitt)
Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det 2023 96 % - -
ar ljust ute, andel (%) 98,5 %

(Over rikssnitt)
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Nyckeltal

Nyckeltal Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
Y utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Skotsel av allmanna platser fungerar bra i 2023 792 % - -
k9mmunen, andel (%) 82,3 %
(Over rikssnitt)
Skotsel av gator och vagar fungerar bra i 2023 62,2 % - -
kgmmunen, andel (%) 67,9 %
(Over rikssnitt)
Kommunens arbete for att framja det lokala 2023 52,6 % - -
kulturlivet ar bra, andel (%) 56,7 %
(Over rikssnitt)
Medarbetarengagemang (HME) totalt 2023 290 290 290 290 290
kommunen - Totalindex, skala 1-100 8l
Sjukfranvaro, % Apr 2024 <4,5 % <55% <5,5 % <5,5 % <55 %
6,8 %
Andel heltidstjanster, % Apr 2024 295 % 295 % 295 % 295 % 295 %
90,7 %
Antal timmar som utfors av timanstallda Apr 2024 <485 837 <490 115 <510 760
(Minska) 510760
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % Apr 2024 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
959 %
Subventionerade anstillningar, andel (%) Apr 2024 1,9 % 1,9 % 1,8 %
(Oka drligen) 1,8 %
Pensionsalder, medelvarde 2023 65 65 65 65 65
64,5
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2023 20 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr
-69,1 mkr
Resultatet i forhallande till skatteintakter och 2023 2% 2% 0% I % 2%
generella statsbidrag, % 2,2 %
Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%) 2023
50,2 %
Andel av de kommunala bolagens ekonomiska 2023 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
ataganden som sker inom ramen fér 100 %

koncernen Pitea kommunfdretag AB (%)
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Budgetantaganden

Budgetantaganden

| planeringsprocessen med Strategisk plan 2025-2027 och budget 2025 har bland annat féljande forutséattningar

beaktats:

Kommunfullméktiges faststéllda riktlinjer infor budgetarbetet 2025-2027
Regeringens varproposition och varandringsbudget for ar 2024
Kommunens omvérldsanalys

Manadsrapport mars 2024

| budgetdokumentet har féljande antaganden gjorts:

Lonedkning — 3,5 % per ar for aren 20252027 ingar i central pott till kommunstyrelsens forfogande.

I central pott till KS forfogande finns ocksa ett utrymme om 7,5 mkr per ar for aren 2025-2027.
Utrymmet har tidigare ar anvants till kompensation for prisékningar inom upphandlade ramavtal.
Utveckling av skatteunderlaget — skatteunderlaget beraknas 6ka med 5,1 % for ar 2024 och en svagare
prognos for 2025 med 6kning om 2,9 % enligt prognos fran Sveriges kommuner och regioner i april
2024,

Befolkningsutveckling — berdkningen baseras pa att 2025 na en befolkning pa

42 531 invanare, med en arlig 6kning om 0,4 % per ar for planperioden.

Kostnadsutjamning — preliminar kostnadsutjamning for ar 2025 presenterades av SCB i april 2024.
Kostnadsutjamningen for LSS — preliminar berakning for ar 2025 presenterades av SCB i april 2024.
Sociala avgifter — de lagstadgade arbetsgivaravgifterna &r oférandrade 31,42 %, de avtalsenliga
avgifterna 1,88 % for ar 2025 i namndernas budgetramar. Totalt 40,13 % for ar 2025 (KP-pension ingar
med 6,83 %). For ar 2025 ar de preliminara avgifterna enligt SKR 41,39 % for ar 2025 (47,18 %).
Avtalsforsakringarna faststalls i december av AFA:s styrelse. Budget oforandrad for ar 2025.
Pensionsskulden — KPA:s berdkning av pensionskostnader och pensionsskuld per dec 2024.
Berakningen inkluderar ocksa fortroendevaldas pensionsskuld.
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